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Аннотация
Цель. Рассмотреть инновационный потенциал личности преподавателя современного универ-
ситета как сложную интегративную динамическую систему значимых психологических качеств 
и педагогического опыта, которые важны для осмысления эффективности образовательного 
процесса и осознания новой роли преподавателя.1

Методология и методы. В ходе работы использованы системный, субъектно-деятельностный, 
ресурсный и личностный методологические подходы. Основными методами, используемыми 
в исследовании, стали анализ и систематизация научных источников по указанной проблеме, 
контент-анализ документов, опрос и тестирование преподавателей, авторов инновационных 
обучающих и воспитательных практик.
Результаты. Определён инновационный потенциал личности современного преподавателя как 
совокупность определённых способностей человека, который помимо внутренних мотивов и 
креативности использует условия, инструменты и сущность труда для реализации своего потен-
циала на практике в зависимости от особенностей образовательной среды вуза. По результатам 
поискового исследования выявлена взаимосвязь между мотивационными, эмоциональными, 
когнитивными и организационными личностными качествами, что в совокупности отражает 
тенденцию высокой психологической готовности преподавателей вузов продуцировать новые 
идеи и создавать авторские технологии преподавания. Дана психологическая характеристика 
личности преподавателей-новаторов Севастопольского государственного университета. 
Теоретическая и/или практическая значимость. Расширено представление о научных поняти-
ях «инновационный потенциал личности», «личность, способная к инновационной деятель-
ности». Описаны структурные и функциональные элементы инновационного потенциала, 
образующих динамическую систему. Рассмотрены и выявлены психолого-педагогические 
компоненты инновационного потенциала как личностные качества и профессиональные учеб-
ные достижения, позволяющие преподавателю эффективно участвовать в инновационной 
деятельности университета. 
Выводы. Инновационный потенциал с позиций личностного, системного, деятельностного 
и ресурсного подходов можно рассматривать объективно как качество высшего образова-
ния, которое имеет структурные и содержательные составляющие. Нами в работе уточнены 
психолого-педагогические компоненты личности преподавателя как совокупности професси-
онально-личностных качеств, направленных на оптимизацию и модернизацию собственной 
педагогической деятельности на основе развития педагогического опыта.

© CC BY Бессонова Т. И., 2026. 
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Abstract
Aim. To consider an innovative potential of a modern university teacher’s personality as a complex 
integrative dynamic system consisting of significant psychological qualities and pedagogical experi-
ence that are important for understanding the effectiveness of the educational process and recognis-
ing the contemporary role of a teacher.
Methodology. A systematic, subject-activity, resource, and personal methodological approaches 
were applied in the research. Analysis, systematization of scientific sources on the specified prob-
lem, content analysis of documents, and surveys and tests of teachers and authors of innovative 
educational practices were the main methods used in the study.
Results. An innovative potential of a modern teacher’s personality is defined as a combination of 
specific abilities, where teachers use conditions, tools, and essence of their work to realize their 
potential in practice, depending on the specific features of the university’s educational environment, 
in addition to internal motives and creativity. The results of the research reveal a correlation between 
motivational, emotional, cognitive, and organizational personal qualities, which collectively reflect 
the high psychological readiness of university teachers to generate new ideas and create innovative 
teaching methods. The article provides a psychological profile of innovative teachers at Sevastopol 
State University.
Research implications. The article expands the understanding of the scientific concepts of “indi-
vidual innovative potential” and “person capable of innovative activity.” It describes the structural 
and functional elements of innovative potential that form a dynamic system. The article examines 
and identifies the psychological and pedagogical components of innovative potential as personal 
qualities and professional educational achievements that enable a teacher to effectively participate in 
the university’s innovative activities.
Conclusions. Thus, from the perspective of the personal, systemic, activity-based, and resource-
based approaches, the innovative potential can be objectively viewed as the quality of higher educa-
tion, which has structural and substantive components. In this work, the psychological and pedagog-
ical components of a teacher’s personality as a set of professional and personal qualities, aimed at 
optimising and modernising their own teaching activities through the development of their teaching 
experience, were clarified.
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ВВЕДЕНИЕ
Сегодня всё более совершенствуются 

образовательные стандарты высшей шко-
лы, что детерминирует поиск представи-
телями профессорско-преподавательско-
го состава новых учебно-методических и 
воспитательных решений на базе иннова-
ционных педагогических идей. Это трак-
туется как обязательное условие целена-
правленной трансформации практики 
образовательной деятельности высшего 
образования. В статье 20 Закона РФ «Об 
образовании»1 инновационная деятель-
ность определена как приоритетная и 
ориентируется на создание, апробацию 
и внедрение новых комплектных учебни-
ков и учебных пособий, разработку но-
вых учебных программ и курсов в форме 
реализации инноваций.

Новаторский опыт талантливых пре-
подавателей и академических сообществ 
существовал всегда. Однако, нам извест-
ны имена педагогов-новаторов XX в. 
А. С. Макаренко, В. А. Сухомлинского, 
М. П. Щетинина и др., но отсутствует 
научная информация о современных 
лидерах инновационной деятельности 
высшего образования. Это определяет 
необходимость активизации поиска как 
коллективных инновационных моделей 
образовательной деятельности, так и 
уникального творческого опыта отдель-
ных личностей.

Преподавателям высшей школы в 
условиях осуществления программы 
стратегического академического лидер-
ства «Приоритет-2030» предложены но-
1	 Статья 20. Экспериментальная и инновационная 

деятельность в сфере образования. Федеральный 
закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ (ред. от 25.04.2026) 
«Об образовании в Российской Федерации». 
URL: https://www.consultant.ru/document (дата об-
ращения: 10.10.2025).

вые организационные подходы, направ-
ленные на преодоление имитационности 
и устойчивый рост научной активности и 
проектной продуктивности [7].

Под руководством доктора психо-
логических наук Ю. П. Зинченко был 
реализован проект «Формирование си-
стемы инновационного образования в 
МГУ имени М. В. Ломоносова в области 
психологии» и определены критерии го-
товности к инновационной деятельности 
преподавателя высшей школы. По мне-
нию исследователя, преподаватель выс-
шей школы должен уметь критически 
анализировать вузовские педагогические 
системы, учебные программы, техноло-
гии и дидактические средства обучения; 
обладать способностью разрабатывать и 
обосновывать инновационные предло-
жения, проекты по совершенствованию 
образовательного процесса; уметь анали-
зировать и оценивать себя как субъекта 
инновационной деятельности и т. д. [14].

Активно развивается инновационная 
педагогика высшей школы как особая об-
ласть педагогической деятельности. Она 
связана, с одной стороны, с творческой и 
профессиональной самореализацией спе-
циалистов университета, использующих 
компьютерные, информационно-комму-
никационные и цифровые технологии, 
что позволяет сделать учебный процесс 
более адаптивным и личностно-ориен-
тированным (психолого-педагогические 
компоненты инновационного потенциа-
ла), а с другой – с внешними социальны-
ми условиями функционирования выс-
шей школы, включающими требования 
реальных работодателей к подготавлива-
емым кадрам, социальный заказ, государ-
ственные образовательные приоритеты и 
т. д. [9, с. 55]. 
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История теоретического анализа 
указанной проблемы показывает, что за 
период с конца XX в. до наших дней за-
вершён концептуально-терминологиче-
ский этап и начаты периоды научного 
дискурса и практики поиска структуры 
и содержания инновационного потен-
циала личности. Преобладают комплек-
сные научные работы с использованием 
методов теоретического анализа и син-
теза уже имеющихся научных сведений, 
описательного метода как системы про-
цедур сбора и характеристики данных и 
результатов эмпирической практики для 
создания и внедрения новых коллектив-
ных моделей. 

Феномены инновационного потенци-
ала и его базового параметра, инноваци-
онной готовности достаточно широко ис-
следован в отечественной и зарубежной 
педагогике и психологии и, чаще всего, 
структурно рассматривается как интег-
ративная многокомпонентная модель, 
включающая, с одной стороны, личност-
ные признаки (качества, свойства, спо-
собности), а с другой – результативное 
инновационное поведение (авторские 
методы и технологии) в процессе разви-
тия педагогического опыта. 

Результатом исследования стали пои-
ски новых составляющих инновационно-
го потенциала, где внешними компонен-
тами выступают средовые параметры, 
чаще всего социально-психологический 
климат вузовских педагогических кол-
лективов, а внутренними – динамические 
и статистические компоненты как прояв-
ление профессионально-личностных ка-
честв преподавателя, которые позволяют 
эффективно участвовать в инновацион-
ной деятельности [3; 5; 6; 13; 14]. 

Цель данной статьи – рассмотреть на-
учные идеи и представления о педагоги-
ческих и психологических компонентах 
инновационного потенциала личности 
преподавателя вуза как системы личност-
ных качеств на уровне субъектной готов-
ности к инновационной деятельности и 
как результаты педагогического опыта 

внедрения инновационных средств об-
учения и воспитания студентов. 

Задачи статьи включают:
1) рассмотрение теоретико-методоло-

гических подходов учёных к количест-
венным и качественным составляющим 
инновационного потенциала;

2) уточнение значимых психолого-пе-
дагогических компонентов инновацион-
ного потенциала личности преподавате-
ля высшей школы.

Работа выполнена в рамках базовой 
темы Гуманитарно-педагогического ин-
ститута Севастопольского государствен-
ного университета без бюджетного фи-
нансирования.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Теоретические и методологические 

подходы к проблеме инновационного 
потенциала личности и его 

компонентов
Инновационная деятельность в обра-

зовании самостоятельным предметом 
научных исследований стала в 80-е годы 
прошлого века, а в 90-е годы в нашей 
стране были созданы Центр и Институт 
педагогических инноваций.

Сегодня, несмотря на широкую рас-
пространённость и определившиеся 
понятия, отсутствует единая трактовка 
определений инновационного потенциа-
ла и его структурных и содержательных 
компонентов. Тем не менее в нашем ис-
следовании важно представить систем-
ное описание определений, понятий, кон-
цепций и теорий из фундаментальных 
работ, которые не изменились в своей 
трактовке до сегодняшнего дня.

История педагогической инновати-
ки и её понятийного аппарата широко 
представлена в работах В. А. Сластёни-
на, Л. С. Подымовой [17], которые про-
анализировали работы Ф. Н. Гоноболи-
на, С. М. Годника, В. И. Загвязинского, 
В. А. Кан-Калика, А. Е. Кондратенко-
ва, Н. В. Кузьминой, Ю. Н. Кулюткина, 
А. К. Марковой, Н. Д. Никандрова, Я. А. По-
номарёва, Г. С. Сухобской, Л. М. Фрид-



189

ISSN 2949-4990 Moscow pedagogical journal 2026 / № 2. Vol. 1

мана, А. И. Щербакова и др. По мнению 
данных исследователей, в высшей школе 
в начале нового века отсутствовали ус-
ловия для развития инновационной вос-
приимчивости, алгоритма планирования 
и внедрения инноваций в педагогической 
деятельности [17, с. 47].

Таким образом, первая волна отечест-
венных исследователей инновационной 
деятельности в педагогике и психологии 
была признанными лидерами в поиске 
теоретических и методологических основ. 
Однако, понятие «инновационный потен-
циал» личности ими ещё не изучался.

В течение последних десятилетий в за-
рубежной психологии и педагогике были 
проведены многочисленные попытки по-
строения модели инновационного потен-
циала личности с выделением присущих 
ей уникальных черт. Субъект, способный 
к инновационной деятельности, в зару-
бежной научной литературе обозначает-
ся понятием «инновационная личность». 
В 1962 г. это научное определение впер-
вые ввёл учёный Э. Хаген. Он считал, 
что существуют различные «личностные 
синдромы», полярность которых отража-
ет типичные признаки, характерные не 
только для традиционного общества, но и 
для современного (речь шла об обществе 
60–х гг. прошлого века) как склонного и 
к авторитаризму, и к инновациям. Имен-
но Э. Хаген первым дал характеристику 
такой личности как имеющей высокий 
уровень гибкости мышления, понимания 
сути нормы и необходимости её приме-
нения, склонной посредством рефлексии 
осуществлять поисковую активность с 
целью адаптации к новым условиям или 
прибегать к совершенствованию средств 
деятельности, форм её осуществления и 
регуляции [20].

В настоящее время инновационная 
проблематика расширилась и стала но-
сить более прикладной характер и в педа-
гогике, и в психологии, что предопределя-
ет более глубокое изучение структуры и 
содержания инновационного потенциала 
и его компонентов в аспектах системного, 

ресурсного, субъектно-деятельностного 
и личностного научных подходов. 

По данной проблеме преобладают 
концепции деятельностного и ресурсного 
подходов, которые рассматривают инно-
вационный потенциал как совокупность 
динамических интегральных личност-
ных компонентов, определяющих спо-
собность профессионала генерировать 
новые формы поведения и деятельнос-
ти. Авторы одной из первых концепций 
В. Е. Клочко и О. М. Краснорядцева из-
учали инновационный потенциал лично-
сти именно в данном аспекте, определив 
главную его характеристику как резуль-
тативное внедрение нового креативного 
решения [15, с. 154].

Некоторые современные исследова-
тели, сторонники личностно-деятель-
ностного подхода, также рассматривают 
инновационный потенциал как сложную 
интегративную компонентную харак-
теристику личности и её деятельности, 
которая позволяет генерировать инно-
вационные идеи и формы поведения, 
анализировать ситуации современного 
образовательного пространства, тран-
сформировать традиционные подходы 
в инновационные методы и технологии 
преподавания [6; 9].

В системном подходе основой для 
понимания сущности инновационного 
потенциала выступает рассмотрение его 
структуры, т. е. компонентов, составля-
ющих, элементов и т. д. Инновационный 
потенциал личности может включать не-
сколько составляющих. По мнению ряда 
исследователей, инновационный потен-
циал преподавателя имеет операциональ-
ную и личностную структуру: первая 
связана со спецификой инновационной 
деятельности, вторая позволяет педагогу 
путём проявления своих профессиональ-
но-значимых личностных качеств эффек-
тивно участвовать в инновационной дея-
тельности [6].

Современные концепции инноваци-
онного потенциала анализируют пове-
денческую направленность новатора, 
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но не уделяют должного внимания вну-
тренним ресурсам, типологическим осо-
бенностям личности для возникновения 
такого поведения. Также остаётся не-
раскрытым прикладной аспект – каким 
образом человек может применять свои 
внутренние ресурсы в инновационной 
деятельности [8]. 

Интересен научный подход о де-
структивных формах инновационной 
деятельности. Среди них стихийная или 
формальная инновационность, подра-
зумевающая постоянные нововведения, 
которые тормозят формирование инно-
вационного потенциала и порождают 
определённый тип ущербной личности с 
синдромом эмоционального выгорания 
[12]. Педагогический консерватизм также 
рассматривается как деструктивное явле-
ние в условиях инновационных преобра-
зований, приводящее к эмоциональной 
неудовлетворённости и стагнации пре-
подавателя вуза [2]. Профдеформация 
как состояние, характеризующееся сим-
птомами эмоционального, когнитивного, 
поведенческого характера, как изменение 
качеств личности и поведения под вли-
янием выполнения профессиональной 
деятельности, как следствие эмоциональ-
ного стресса, способ реагирования, адап-
тирования на стрессогенные факторы 
интенсивного профессионального обще-
ния, негативно влияет на формирование 
личностных компонентов инновацион-
ного потенциала педагога [4, с. 111].

Теоретический и методологический 
анализ проблемы инновационного по-
тенциала позволяет сделать вывод, что 
наиболее положительно влияют на ин-
новационную деятельность устойчивые 
психологические компоненты личности 
преподавателя (интеллектуальные, эмо-
циональные, творческие и креативные 
способности) и составляющие иннова-
ционного педагогического опыта (гар-
моничная среда вуза, инновационные 
учебные материальные, методические, 
практические и электронные инструмен-
ты). В самом общем смысле потенциал 

личности представляет собой её ресур-
сный фонд, который может быть актуали-
зирован и задействован для достижения 
определённого результата при благопри-
ятных условиях развития способностей 
человека, исключающих эмоциональное 
выгорание, профессиональный консер-
ватизм и инновационный формализм.

Результаты исследования 
педагогических и психологических 

компонентов инновационного 
потенциала преподавателя 

университета
Представляют научный интерес в пои-

ске компонентов инновационного потен-
циала преподавателя вуза современные 
исследования учёных Волгоградского го-
сударственного университета, Орловско-
го государственного университета, Том-
ского государственного педагогического 
университета, Ярославского государст-
венного педагогического университета, 
Московского педагогического государст-
венного университета и др., представлен-
ные в нашем исследовании. В них можно 
отметить наличие двух подходов: 1) пер-
вый подход ориентирован на изучение 
инноваций отдельных специализаций 
(преобладают описание опыта препода-
вателей точных наук) и исследование го-
товности к инновационной деятельности 
как основы инновационного потенциала; 
2) второй подход направлен на изучение 
влияния инноваций на образовательную 
среду в целом. 

Инновационный потенциал как при-
знак является латентным и, следователь-
но, его невозможно непосредственно на-
блюдать и измерить, но это можно сделать 
с его компонентами. «Потенциал является 
свойством, уровень проявления которого 
обусловлен совокупным действием вну-
тренних для носителя потенциала ком-
понентов и факторов внешней среды… 
Он выступает драйвером развития совре-
менного высшего образования в условиях 
реализации программы стратегического 
академического лидерства» [6, с. 67 ].
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Теория компонентных моделей инно-
вационного потенциала личности только 
разрабатывается. Психолого-педагогиче-
ские компоненты в самом обобщённом 
виде могут быть рассмотрены «как осо-
бая форма восприимчивости к иннова-
ционным процессам, т. е. готовность к 
трансформации собственной деятель-
ности в условиях положительного влия-
ния новейших инструментов и ресурсов 
решения служебных задач» [10, с. 57].

Безусловно, составляющими компо-
нентами инновационного потенциала 
могут быть активность личности как 
субъекта жизнедеятельности и её творче-
ская самодеятельность [1; 16]. Личность 
всегда движется к новому, осознавая нов-
шества и преодолевая трудности, получая 
ценный опыт преобразований. «Итак, 
субъект в своих деяниях, в актах своей 
творческой самодеятельности не только 
обнаруживается и проявляется; он в них 
созидается и определяется. Поэтому тем, 
что он делает, можно определять то, что 
он есть; направлением его деятельности 
можно определять и формировать его са-
мого» [16, с. 106]. Любая активность чело-
века или социальных групп, которая вы-
строена на последовательном системном 
планировании своих действий с предви-
дением определённых новых результатов, 
может в той или иной мере считаться ин-
новационной. 

По мнению доктора психологических 
наук В. Я. Ляудис, новшества в обучении 
напрямую связаны со сложными видами 
мыслительной деятельности и её новой 
культурой. Полиморфность когнитивной 
деятельности, гетерогенность мышле-
ния личности преподавателя обязывают 
искать новые виды познавательной дея-
тельности с целью быстрого изменения 
академической среды [11].

Инновационная готовность как ос-
новной компонент инновационного по-
тенциала была предметом научного ис-
следования И. Б. Авакян и её коллег [3], 
которые охарактеризовали «стремление к 
саморазвитию как внутренний, результа-

тивный фактор, влияющий на инноваци-
онное поведение преподавателей вузов, 
обеспечивающий высокую установку на 
эффективное развитие творческого по-
тенциала в условиях отказа от шаблона, 
рецептурности в инновационной педаго-
гической деятельности» [3, с. 54].

Ряд исследователей подчёркивает, что 
готовность к инновационной деятель-
ности имеет осознанный и целенаправ-
ленный характер при условии создания 
собственных инновационных разработок 
и может иметь педагогические и психоло-
гические корреляты, включающие 5 фак-
торов (мотивационный, когнитивный, 
операциональный, эмоционально-воле-
вой, творческий), каждый их которых 
имеет свою компонентную структуру 
профессионально значимых личностных 
качеств [14; 19]. 

Исследования последних лет указы-
вают на достоверные различия между 
группами молодых преподавателей и 
преподавателей со стажем по призна-
кам готовности к переменам. У молодых 
преподавателей, активно вовлечённых 
в исследовательскую, проектную дея-
тельность, показатели инициативности, 
требующей инновативности и общего 
уровня психологической готовности к 
инновационной деятельности, превыша-
ют данные показатели у преподавателей-
стажистов [5].

Наше исследование (2017–2025 гг.) 
изучило составляющие компоненты ин-
новационного потенциала личности пре-
подавателя вуза, который уже является 
инноватором.

Профессионально значимые свойства 
и качества личности, способной к инно-
вационной деятельности, были уточнены 
на основе анализа данных, полученных 
при помощи ряда методов: контент-ана-
лиза документов, анкетирования, те-
стирования и описательной и матема-
тической статистики. Объём выборки 
(33 чел.) оказался вполне достаточным 
для получения того уровня репрезента-
тивности, который обычно принимается 
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в психолого-педагогических исследова-
ниях, и составляет 50% от состава пре-
подавателей нашего Гуманитарно-педа-
гогического института Севастопольского 
государственного университета.

Всех преподавателей-инноваторов 
объединяет то, что все они участники 
проектной деятельности вуза, лидеры 
мнений, авторитетные лекторы и экспер-
ты инновационных площадок в образо-
вании г. Севастополя. Для студентов и 
коллег они профессионалы в преподава-
нии своих учебных дисциплин. Их пре-
подавательские достижения включают 
разработку нового содержания факульта-
тивов и пулов конструктивного разреше-
ния конфликтов, введение практикумов 
цифровой этики и правил поведения в 
цифровой среде, поиск совместно со сту-
дентами актуального контента для кур-
са «Молодёжь и общество», внедрение 
доказательных психологических патри-
отических акций для социальной учеб-
ной практики, проведение магистерской 
практической конференции професси-
ональных умений и навыков, создание 
визуальных учебников, организация па-
триотических конкурсов видеороликов 
студентов-блогеров и др.

На этапе эмпирического исследова-
ния была предложена следующая ба-
тарея психодиагностических методик: 
1) авторская анкета «Готовность к инно-
вациям»; 2) опросник инновационной 
готовности персонала В. В. Пантелеевой, 
Т. П. Кнышевой; 3) тест-опросник «По-
требность в достижении цели. Шкала 
оценки потребности в достижении успе-
ха» Ю. М. Орлова; 4) методика «Шкала 
самооценки инновативных качеств лич-
ности» Н. М. Лебедевой, А. Н. Татарко; 
5) методика «Диагностика личностной 
креативности» Е. Е. Туник [18]. Иссле-
дование продолжается сегодня в рамках 
новых методик изучения особенностей 
проявления инновационного потенциала 
(авторы Ю. А. Власенко, Е. И. Рассказов), 
позволяющих выявить гносеологический, 
аксиологический и праксеологический 

аспекты инновационного потенциала, 
определить личностный стиль реализа-
ции инновационных возможностей.

Разумеется, приведённый выше стан-
дартный перечень методик не претен-
дует на исчерпывающее определение 
специфики личности преподавателя-ин-
новатора, но помогает для конкретной 
вузовской среды определить ведущие 
психологические и педагогические ком-
поненты инновационного потенциала. В 
результате сбора и обработки теоретиче-
ского и эмпирического материала нами 
были выделены психологические лич-
ностные особенности, составившие пер-
воначальный, несистематизированный 
перечень и подлежавшие упорядочению 
посредством анализа и обобщения.

По итогам эмпирического исследова-
ния нами выделены следующие психоло-
го-педагогические компоненты иннова-
ционного потенциала.

Оценка отношения преподавателей 
вуза к инновационной деятельности.

Анализ анкет активных преподава-
телей Гуманитарно-педагогического ин-
ститута показал в целом положительное 
отношение к внедрению собственных 
образовательных новшеств (81,8%). Мно-
гие из них отмечали, что они открывают 
новые возможности обучения. Одна-
ко, 6 преподавателей (18,2%) выразили 
противоречивое отношение, в котором 
согласие с новшествами идёт рядом с 
осторожностью, связанной с дополни-
тельными затратами времени и большим 
количеством документации. При введе-
нии инновации, они выделили следую-
щие трудности: отсутствие методической 
базы (нет конкретных документов, мето-
дик, программ, отсутствует специальная 
литература, нечёткая постановка целей и 
задач); нежелание менять отработанные 
годами способы деятельности; консерва-
тизм мышления; отсутствие опыта рабо-
ты с инновационными компьютерными 
технологиями (генеративный искусст-
венный интеллект, виртуальная учебная 
реальность и др.). 
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Анализ самооценки потенциальных 
возможностей участия в инновационном 
процессе показал, что преподаватели в 
целом положительно оценивают свои 
возможности, выделяя такие личностные 
качества как профессионализм (81,8%), 
готовность к инновациям (81,8%), креа-
тивность (75,7%), доверие (75,7%), ответ-
ственность, добросовестность (72,7%). У 
3 (9,1%) преподавателей выявлен низкий 
уровень рефлексии, что характеризует 
кризис идентичности, который связан 
с такими личностными особенностями, 
как замкнутость, тревожность, неуверен-
ность в себе, импульсивность действий 
и поступков, необдуманность решений, 
частую смену целей, интересов, желание 
быстрого результата, необходимости 
внешнего контроля, что, безусловно, от-
ражается на инновационной деятельнос-
ти. Это в основном возрастная группа 
преподавателей после 39 лет.

Оценка сформированности инноватив-
ных качеств личности преподавателя.

По итогам методики «Шкала самоо-
ценки инновативных качеств личности» 
Н. М. Лебедевой, А. Н. Татарко получе-
ны следующие результаты. Большинство 
преподавателей (81,8%) отметили, что их 
деятельность нацелена на будущее, имеет 
креативный контекст и ярко выраженную 
креативность на уровне выше среднего, а 
именно – высокую степень готовности к 
принятию и созданию принципиально 
новых идей, отклоняющихся от 
принятых подходов. Общий индекс (по-
тенциал) инновативности находится на 
уровне выше среднего. В целом данные 
характеристики определяют позитивное 
отношение личности профессионала к 
инновационному процессу.

Оценка сформированности личност-
ной креативности преподавателя.

По итогам методики «Диагностика 
личностной креативности» Е. Е. Туник 
получены следующие результаты. По-
казатели ниже среднего у испытуемых 
отсутствуют. Средние показатели выра-
жены у 18,2% респондентов (6 человек), 

а выше среднего продемонстрировали 
81,8%. Эти данные характеризуют пре-
подавателей как личностей, склонных к 
риску, способных отстаивать свои идеи, 
ставить высокие цели и пытаться их осу-
ществить, не обращая внимания на реак-
цию других, изучать новое, а также допу-
скать для себя возможность совершения 
ошибок. Любознательность, сложность 
мышления, воображение как психологи-
ческие свойства у данных преподавателей 
на уровне выше среднего.

Оценка сформированности инноваци-
онной готовности преподавателя.

По итогам методики «Инновационная 
готовность персонала» В. В. Пантелеевой, 
Т. П. Кнышевой нами получены результа-
ты по каждому компоненту: эмоциональ-
ная готовность (81,8%), мотивационная 
готовность (78,8%), когнитивная готов-
ность (78,8%), личностная готовность 
(75,8%) и общая компонента организаци-
онной готовности (78,8%). Коллективный 
уровень инновационной готовности дан-
ной выборки очень высокий (27 человек 
из 33 респондентов). 

В целом выявлена прямая значимая 
взаимосвязь между мотивационной, эмо-
циональной, когнитивной и организаци-
онной готовностями, что в совокупности 
отражает сильную связь с общим уров-
нем инновационной готовности лично-
сти преподавателя высшей школы.

Рассмотренные выше психолого-педа-
гогические компоненты инновационного 
потенциала, безусловно, могут быть базо-
выми составляющими, т. к. они выявля-
ют внутренние мотивы преподавателей 
к творческой самореализации и положи-
тельную установку на инновационную 
деятельность.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Проведённый анализ показал, что ин-

новационный потенциал личности имеет 
интегративную динамическую структуру 
и может быть содержательно обоснован 
через систему составляющих психолого-
педагогических компонентов, которые 
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разнятся по своим показателям готовно-
сти к инновационной деятельности и про-
явленной творческой инновативности в 
ходе развития педагогического опыта. 

Конструктивная функция диагности-
рования позволяет доказать, что эффек-
тивность инноваций зависит от степе-
ни развитости внутреннего потенциала 
личности и инновационный потенциал 
личности активного преподавателя сов-
ременного университета представляет 
сложную систему значимых психолого-
педагогических компонентов, включаю-
щих индивидуальные интеллектуальные, 
эмоциональные, творческие способности 
и педагогические умения создавать но-
вую образовательную среду вуза.

Полученные диагностические данные 
дают возможность выявлять и сравни-
вать резервные психолого-педагоги-
ческие компоненты инновационного 
потенциала преподавателя вуза и прогно-

зировать эффективность инновационной 
деятельности.

Тем не менее, инновационный потен-
циал может быть расширен за счёт новых 
компонентов характеристики лично-
сти – мотивационного как потребности 
к профессиональному саморазвитию в 
области инновационной деятельности и 
когнитивного как информированности 
по вопросам инноватики. 

Благодаря содержательному напол-
нению психолого-педагогических ком-
понентов можно разработать реальную 
модель инновационного потенциала лич-
ности преподавателя вуза и минимизи-
ровать кадровые риски в инновационной 
деятельности.

Инновационный потенциал личности 
преподавателя сегодня является обяза-
тельным признаком инновационной от-
крытой образовательной системы выс-
шей школы.
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