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Аннотация
Цель статьи заключается в описании содержания личностно-профессионального профиля 
преподавателя, исходя из актуальных задач преобразования воспитывающей среды педаго-
гического вуза.
Методология исследования реализуется посредством методов концептуального моделирова-
ния систем и декомпозиции сложных объектов и направлена на проектное развёртывание вос-
питывающей среды педагогического вуза с последующим выходом на обновление личностно-
профессионального профиля преподавателя в рамках задач подготовки будущих учителей к 
личностному и профессиональному самоопределению.1 
Результаты исследования: показаны целе-функциональные, структурные, интегративные и 
инструментальные изменения воспитывающей среды в связи с построением целостного про-
цесса подготовки будущих учителей к самоопределению в проблемных ситуациях професси-
ональной деятельности; выделены характеристики личностно-профессионального профиля 
преподавателя, адекватные новым элементам профессиональной деятельности. 
Теоретическая и/или практическая значимость. Теоретическая значимость работы заклю-
чается в концептуальном выделении готовности будущих учителей к самоопределению в 
проблемных ситуациях в качестве образовательного приоритета воспитывающей среды пе-
дагогического вуза, в соответствии с которым выполнена содержательная корректировка 
личностно-профессионального профиля преподавателей. Практическую значимость работы 
имеет методический аспект проектирования воспитательной среды в современном вузе для 
решения задач подготовки будущих учителей к личностному и профессиональному самоо-
пределению. 
Выводы. В качестве основного вывода подчёркнута необходимость комплексного построения 
процесса формирования у будущих учителей готовности к самоопределению с широким охва-
том мероприятий, проводимых в рамках воспитывающей среды педагогического вуза. 

Ключевые слова: личностно-профессиональный профиль преподавателя, воспитывающая 
среда вуза, стратегия модернизации воспитывающей среды, векторные изменения воспиты-
вающей среды, изменения в содержании личностно-профессионального профиля 
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Abstract
Aim. To substantiate the content of the personal and professional image of a teacher, based on the 
current tasks of transforming the educational environment of a pedagogical university.
Methodology. Conceptual system modeling and the decomposition of complex objects form meth-
odological base that is aimed at project-based deployment of the educational environment of a peda-
gogical university, followed by updating the teacher’s personal and professional image within the 
context of preparing future teachers for personal and professional self-determination.
Results. The goal-functional, structural, integrative, and instrumental changes to the educational en-
vironment are demonstrated in connection with the development of a holistic process for preparing 
future teachers for self-determination in challenging professional situations. Characteristics of the 
teacher’s personal and professional profile are identified that are appropriate to the new elements of 
their professional activity.
Research implications. The theoretical significance of this work lies in its conceptual identification 
of future teachers’ readiness for self-determination in problematic situations as an educational prior-
ity within the educational environment of a pedagogical university. This priority has been used to 
substantively adjust the personal and professional profile of teachers. The practical significance of 
this work lies in the methodological aspect of designing an educational environment in a modern 
university to solve the problems of preparing future teachers for personal and professional self-
determination. 
Conclusion. The main conclusion emphasises the need for a comprehensive process for developing 
future teachers’ readiness for self-determination, encompassing a wide range of activities within the 
educational environment of a pedagogical university.
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ВВЕДЕНИЕ
Как известно, между развивающим 

потенциалом воспитывающей среды пе-
дагогического вуза и эффективностью 
профессиональной деятельности пре-
подавателей педагогического вуза дей-
ствуют как прямые, так и обратные де-
терминирующие связи. Формирование 
и модернизация воспитывающей среды 
зависит от квалификационного уровня 
и мотивационных установок преподава-
телей. В свою очередь задачи повышения 
квалификация преподавателей в ряде 
случаев обусловлены задачами и перспек-
тивами развития воспитывающей среды. 
Такого рода взаимодетерминации, как 
правило, изменяют нормативные требо-
вания к профессиональной деятельности 
преподавателя и актуализируют задачи 
по обновлению его личностно-професси-
онального профиля. 

Прежде чем рассматривать основные 
векторы преобразования воспитываю-
щей среды и её влияние на обновление 
личностно-профессионального профиля 
преподавателя, остановимся на анализе 
содержания самих понятий. 

Воспитывающая среда (далее – ВС) 
педагогического вуза обычно трактуется 
в двух значениях: как совокупность усло-
вий и как совокупность факторов. При-
ведём такого рода определения. 

ВС педагогического вуза (или педа-
гогического факультета классического 
университета) – это совокупность соци-
альных, культурных, ценностных и спе-
циально организованных психолого-пе-
дагогических условий, которые влияют 
на личностное становление, профессио-
нальную компетентность и саморазвитие 
педагога [3; 6 и др.]. Другая трактовка 
также имеет своих сторонников и рассма-
тривает ВС как совокупность социаль-
но-культурных и социально-ценностных 
факторов, влияющих на профессиональ-
но-личностное развитие будущего педа-
гога, принятие им ценностей предстоя-
щей педагогической деятельности [5; 9]. 

В этой же логике, соответственно, 
определяется цель ВС – создание усло-
вий для формирования и регулирования 
взаимодействия обучающихся с социаль-
но-ценностными факторами развития и 
саморазвития личности будущего спе-
циалиста [1; 4; 7]. Очевидно, при таком 
целеполагании ВС приобретает сугубо 
инфраструктурный статус с явно вы-
раженными организационно-управлен-
ческими функциями по актуализации 
и созданию условий, необходимых для 
профессиональной подготовки будущего 
учителя.

Сделаем необходимые уточнения. Для 
этого посредством структурной декомпо-
зиции выделим ключевые составляющие 
ВС:

– целе-функциональная составляю-
щая (направленность ВС на личностное 
и профессиональное развитие будущего 
учителя); 

– субъектная составляющая (на кого 
направлены воспитывающие воздейст-
вия; в нашем случае – будущие учителя);

– акторная составляющая (кто или 
что является главным источником, тран-
слятором или двигателем воспитываю-
щих воздействий; это могут быть препо-
даватели, школьные учителя, социальные 
партнёры, сами студенты, ИИ и др.);

– процессная составляющая (процес-
сы и взаимодействия, которые циркули-
руют в воспитывающей среде);

– инструментальная составляющая 
(формы, методы и средства, направлен-
ные на организацию проводимых меро-
приятий и достижение определённых пе-
дагогических целей);

– инфраструктурная составляющая 
(предметно-пространственные объекты 
ВС – оборудованные помещения разного 
назначения, педагогический дизайн-ин-
терьер и др.);

– управленческая составляющая (ме-
тоды и средства организации и управле-
ния ВС как специфическим феноменом 
образовательной практики). 
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При разработке ВС приведённые со-
ставляющие должны учитываться в пол-
ном наборе и актуальной взаимосвязи. 
В этом случае следует ожидать, что все 
составляющие будут демонстрировать 
эмерджентные свойства, что позволит в 
дальнейшем избежать многих проблем и 
трудностей. 

Следовательно, когда мы говорим 
о ВС педагогического вуза, то должны 
иметь в виду профильную многофункци-
ональную педагогическую систему (или 
подсистему, если ВС рассматривать в 
системе педагогического образования), 
которая имеет стратегическую направ-
ленность на профессиональное становле-
ния будущего учителя в характерных для 
педагогического образования простран-
ственно-временных формах, процессах, 
условиях и наборе профессионально зна-
чимых мероприятий. 

Для уточнения цели ВС обратимся к 
её сущностным признакам. Таковыми, по 
нашему мнению, являются:

– ценностно-смысловой признак, кон-
кретизирующий состав социокультур-
ных и профессионально-педагогических 
ценностей, определяющих целе-функци-
ональную направленность ВС;

– деятельностно-формирующий при-
знак, указывающий основные виды дея-
тельности, в которые включаются участ-
ники ВС;

– коммуникативно-ролевой признак, 
фиксирующий коммуникации и ролевое 
поведение участников ВС (студентов, 
преподавателей, социальных партнёров и 
др.) в разных контекстах и форматах;

– трансляционно-репрезентативный 
признак, отражающий процессы тран-
сляции информации со стороны окружа-
ющей обстановки (специализированных 
помещений, специального оборудования 
и др.).

Сущностные признаки ВС, взятые в 
своей совокупности и взаимосвязи, фак-
тически подтверждают её педагогический 
статус. Отразим этот принципиальный 
вывод в дефиниции цели ВС. Общая цель 

ВС заключается в формировании и регу-
лировании комплекса образовательных 
воздействий на будущих учителей, нахо-
дящихся в процессе профессионального 
становления, посредством создания и 
развития ресурсов ВС согласно функци-
ональным особенностям педагогического 
вуза.

Следует особо подчеркнуть, что ВС в 
её сегодняшнем состоянии соответству-
ет требованиям педагогической системы 
лишь отчасти, поскольку, как правило, 
представляет собой реализацию некото-
рого произвольного набора разнонаправ-
ленных и слабо согласованных между со-
бой мероприятий. 

Выделим ещё одну центральную ка-
тегорию нашего исследования – лич-
ностно-профессиональный профиль 
преподавателя. Если рассматривать роль 
преподавательского состава педагогиче-
ского вуза в процессах формирования и 
развития ВС, то на переднем плане ока-
жется взаимосвязь между ВС и личност-
но-профессиональным профилем препо-
давателя, с учётом которой необходимо 
развивать взаимодействующие стороны. 
Личностно-профессиональный профиль 
– это интегративная система характери-
стик личностных и профессиональных 
качеств преподавателя, благодаря ко-
торым он воздействует на процесс лич-
ностного и профессионального станов-
ления будущих учителей. Личностными 
качествами преподавателя являются ми-
ровоззренческие установки, мотивиро-
ванность, коммуникабельность, эмоцио-
нальная стабильность, ответственность, 
самооптимизация, саморефлексия и др. 
К профессиональным качествам пре-
подавателя следует отнести ценностно-
смысловые центрации, знания, умения 
и опыт деятельности, определяющие его 
профессиональные компетенции.

Следовательно, личностно‑професси-
ональный профиль, если рассматривать 
его характеристики с позиции модерни-
зации ВС, должен включать обновление 
двух взаимосвязанных групп составляю-
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щих: личностных составляющих, кото-
рые интегрированы в профессиональную 
деятельность преподавателя, и професси-
онально-технологических составляющих, 
которые определяют проектную, органи-
зационную, методическую, научно-иссле-
довательскую и диагностическую компе-
тенции преподавателя. 

Цель статьи заключается в описании 
содержания личностно-профессиональ-
ного профиля преподавателя, исходя из 
актуальных задач преобразования вос-
питывающей среды педагогического вуза.

Для достижения поставленной цели 
решались следующие задачи:

1) раскрыть целе-функциональные 
изменения воспитывающей среды педа-
гогического вуза;

2) предложить структурные измене-
ния воспитывающей среды педагогиче-
ского вуза.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Перейдём к обоснованию тех сущест-

венных изменений, которые возникают 
во взаимосвязи «ВС – личностно-профес-
сиональный профиль преподавателя» в 
связи с переводом ВС на уровень педаго-
гической системы. 

Целе-функциональные изменения 
воспитывающей среды 

педагогического вуза
В своей нынешней версии целевые 

установки ВС определяются, исходя из 
анализа тех конкретных мероприятий, 
которые проводятся со студентами в тот 
или иной момент времени. При этом от-
правной точкой для построения ВС ста-
новятся целевые установки самих меро-
приятий. Для построения в рамках ВС 
единого педагогического процесса череда 
постоянно сменяющих друг друга меро-
приятий и целевых установок создаёт 
определённые препятствия, что особен-
но наглядно проявляется при отсутствии 
общих стратегических установок.

Для того чтобы определить страте-
гические установки ВС актуальным за-

просам профессиональной подготовки 
современного учителя, следует исходить 
из требований к её целеполаганию. Ра-
мочные требования к целеполаганию ВС 
задают причинно-следственные связи: 

– между целями ВС и профессиональ-
ной деятельностью учителя (первое, вто-
рое и третье требование); 

– между целями ВС и педагогически-
ми возможностями ВС (четвёртое требо-
вание). 

Первое требование: соответствие 
профессионально-ролевой специфике учи-
теля. Профессиональная деятельность 
учителя протекает в конкретных формах 
когнитивной активности и в значитель-
ной мере определяется полнотой реали-
зации профессиональных ролей. 

Исследователи рассматривают по-
гружение в ту или иную роль с позиции 
личностного и профессионального са-
моопределения. Отмечаются такие, без-
условно, значимые качества и эффекты 
самоопределения, как общая культура, 
нравственная и гражданская ответствен-
ность, рефлексивная позиция, комму-
никативная вариативность, ценностное 
ориентирование, проигрывание комму-
никаций с разными ролевыми статусами 
и поведенческими реакциями и др. По-
добные характеристики самоопределе-
ния личности представлены во многих 
отечественных и зарубежных работах1 [2; 
11; 12; 13]. 

Обратимся теперь к дефинициям, ко-
торое в настоящее время получили наи-
большее распространение. Под самоо-
пределением понимается «сознательный 
акт выявления и утверждения собствен-
ной позиции в проблемных ситуациях»2, 
«процесс, в ходе которого человек осоз-
наёт свои цели, интересы, ценности и вы-
бирает курс действий, соответствующий 

1	 Митина Л. М. Психология труда и профессиональ-
ное развитие учителя: учебное пособие. М.: Акаде-
мия, 2005. 320 с. 

2	 Психология: словарь / под общ. ред. А. В. Петров-
ского, М. Г. Ярошевского. 2-е изд., испр. и доп. М.: 
Политиздат, 1990. 351 с.
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его убеждениям и устремлениям» [8], 
«способность личности строить самого 
себя, свою индивидуальную историю, как 
умение переосмысливать собственную 
сущность» [10]. Необходимо отметить, 
что в приведённых дефинициях обозна-
чены важные особенности самоопре-
деления: конечная цель («утверждения 
собственной позиции», «человек … вы-
бирает курс действий, соответствующий 
его убеждениям и устремлениям», «стро-
ить самого себя, свою индивидуальную 
историю») и процедуры самого процесса 
(«выявления … собственной позиции», 
«человек осознаёт свои цели, интересы, 
ценности», «умение переосмысливать 
собственную сущность»). Казалось бы, 
эти и аналогичные трактовки достаточ-
но полно отражают сущностные стороны 
самоопределения и могут быть приняты 
в целом. Вместе с тем, понимание самоо-
пределения как процесса и результата те-
кущей и прогнозной самоидентификации 
личности, содержит, на наш взгляд, прин-
ципиальную недоговорённость. Прежде 
всего, следует обратить внимание на то, 
что в дефинициях не показаны связи са-
моопределения с «материнской деятель-
ностью», которой оно соподчинено и ко-
торую призвано обслуживать. Дело в том, 
что самоопределение не есть автономный 
акт с единственным и конечным резуль-
татом «личность определила собственную 
позицию», «личность самоидентифици-
ровалась в роли», «личность занимается 
самостроительством». Ведь сама по себе 
позиция личности не является самодоста-
точной, изолированной от «всего и вся». 
Очевидно, позиция личности, следова-
тельно, её роли должны когда-то, в чём-то 
и как-то реально проявиться.

Очевидно и другое: самоопределение 
– это психологический процесс, который, 
как всякий процесс, с чего-то начинает-
ся и чем-то непременно заканчивается. 
Что касается самоопределения учителя, 
то оно начинается с профессиональной 
ориентировки в проблемной педагогиче-
ской ситуации, которая зачастую имеет 

достаточно сложную аналитику, и завер-
шается лишь после того, как принятая 
роль интегрирована в профессиональную 
деятельность, а, значит, начинает опреде-
лять требования, формы и допустимые 
границы решения возникшей проблемы. 
Тем самым, наряду с задачей ролевой са-
моидентификации, самоопределение с 
необходимостью предполагает задачу 
профессиональной ориентировки, а так-
же задачу включения роли в процесс при-
нятия того или иного решения, когда она, 
по сути, становится одним из ключевых 
средств профессиональной деятельности 
учителя. Поэтому будет точнее сказать, 
что самоопределение учителя есть сово-
купность когнитивных, мировоззренче-
ских и эмоционально-волевых процессов, 
посредством которых он ориентирует-
ся в проблемной ситуации, определяет 
актуальную профессиональную роль, и 
посредством которых принятая роль ста-
новится функциональной, а значит ин-
струментально оснащённой для решения 
конкретной педагогической проблемы. 

Таким образом, можно констати-
ровать, что процесс самоопределения 
разворачивается в последовательности 
решения, как минимум, трех задач: про-
фессиональная ориентировка в проблем-
ной ситуации; определение профессио-
нальной роли, актуальной для конкретной 
ситуации, и применение роли в качестве 
необходимого инструмента разрешения 
возникшей проблемы. 

Итак, в условиях ВС педагогические 
роли формируются и закрепляются в 
процессе участия будущих учителей в ме-
роприятиях разной направленности и со-
держания (социальных, экономических, 
собственно образовательных, техноло-
гических, экологических и др.). При этом 
особо ценным является то, что студенты 
могут самоопределяться в личностной и 
профессиональной позиции в реальных 
практических ситуациях, максимально 
приближенных к профессиональной де-
ятельности современного учителя. На-
правленность ВС на личностное и про-
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фессиональное самоопределение имеет 
значение стратегических ориентиров, 
поскольку помогает будущим учителям 
глубже понять свои профессиональные 
роли и при этом приобрести важный 
опыт социокультурной и профессиональ-
ной ориентировки, решения сложных за-
дач образовательной практики, Однако 
для этого перед будущими учителями не-
обходимо постоянно ставить конкретные 
целевые установки на профессиональную 
ориентировку, самоидентификацию ро-
левой позиции и применение професси-
ональной роли в проблемной ситуации. 

Второе требование: соответствие 
функциональной специфике профессио-
нальной деятельности учителя. Необхо-
димо выявить, в рамках каких функций 
профессиональной деятельности реали-
зуются функции самоопределения учи-
теля, и определить целевые установки 
ВС по отношению к каждой из этих фун-
кций. Важно при этом понимать, что фун-
кции самоопределения учителя не просто 
сосуществуют с профессиональными 
функциями, а логически и смысловым 
образом связаны с ними, образуя единое 
целое. Именно в этом контексте следует 
анализировать и оценивать функции и 
процедуры самоопределения, а также их 
способность эффективно поддерживать 
выполнение различных педагогических 
задач. 

Назовём основные функции самоо-
пределения учителя:

– ориентационная функция решает 
задачи педагогической спецификации 
проблемной ситуации, в которой нахо-
дится учитель;

– диспозитивная функция обеспечи-
вает ролевую самоидентификацию учи-
теля в проблемной ситуации; 

– регулятивная функция настраивает 
и корректирует процессы самооптимиза-
ции в контексте профессиональной дея-
тельности учителя.

Функции, объединённые в единую си-
стему, создают целостный и завершённый 
процесс личностного и профессиональ-

ного самоопределения. Действительно, 
самоопределение выходит на передний 
план всякий раз, когда учителю необхо-
димо понять, что происходит в педаго-
гической среде, что именно и как нужно 
достичь в проблемной ситуации (ориен-
тационная функция), какие ценностные 
ориентиры являются предпочтительны-
ми при определении педагогической по-
зиции и выполнении профессиональной 
роли (диспозитивная функция), каковы 
результаты самооптимизации личност-
ных качеств, какие коррективы необ-
ходимы внести в самоопределение и, 
соответственно, в профессиональную де-
ятельность (регулятивная функция). 

В этой связи ещё раз подчеркнём, что 
публикации, посвящённые вопросам са-
моопределения современного учителя, 
сосредоточены главным образом на про-
цедуре определения предстоящей роли, 
что приводит к отрыву диспозитивной 
функции от других функций и, следова-
тельно, к нарушению целостности само-
определения. 

Следует ожидать, что включение в 
проводимые мероприятия всех проце-
дур личностного и профессионального 
самоопределения положительным обра-
зом скажется не только на результате от-
дельных мероприятий, но и на процессе 
профессиональной подготовки будущего 
учителя в целом. В пользу данного тези-
са говорят исследования, проведённые 
К. А. Абульхановой-Славской, А. А. Дер-
качом, Е. А. Климовым, Н. С. Пряжнико-
вым, Д. Сьюпером и другими психолога-
ми, которые отмечают разностороннюю 
и органичную взаимосвязь самоопреде-
ления и профессиональной деятельности. 

Третье требование: соответствие 
базовым форматам профессиональной 
деятельности учителя. В условиях ВС 
личностное и профессиональное само-
определение будущих учителей можно 
реализовывать в разных форматах про-
фессиональной деятельности. Таких, как 
социальный формат самоопределения в 
процессе решения профессионально-пе-
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дагогических задач, институциональный 
формат обучения решению профессио-
нально-педагогических задач с опорой на 
самоопределение, индивидуальный фор-
мат личностного и профессионального 
саморазвития. 

Естественно, самоопределение буду-
щих учителей в проблемных ситуациях не 
должно быть стихийным. При этом про-
цедуры самоопределения могут корректи-
роваться под влиянием проводимых в ВС 
мероприятий. В свою очередь содержа-
ние и способы проведения мероприятий 
должны рассматриваться и проектиро-
ваться под углом зрения целевых устано-
вок формирования у студентов готовно-
сти к личностному и профессиональному 
самоопределению. В качестве идентифи-
катора базовых форматов следует предус-
мотреть целенаправленную работу препо-
давателей и студентов по интерпретации 
социокультурной и профессионально-
педагогической семантики проводимых 
мероприятий. В частности, волонтёрские 
практики демонстрируют возможности 
социального, экономического, экологиче-
ского и иного дискурса в ситуациях лич-
ностного и профессионального самоопре-
деления. Дискуссии и комментирующие 
высказывания позволяют актуализиро-
вать положительные и отрицательные по-
зиции студентов в значениях, свидетель-
ствующих о наличии и становлении у них 
тех или иных профессионально-мировоз-
зренческих установок. 

Четвёртое требование: соответствие 
педагогическим возможностям ВС. Педа-
гогическая направленность ВС предпо-
лагает принятие будущим учителем цен-
ностей педагогического труда, активное 
участие в различных формах професси-
онально-личностного развития, что в 
целом отвечает стратегическим целевым 
установкам на формирование у будущих 
учителей готовности к личностному и 
профессиональному самоопределению. 
Развивающий потенциал ВС определяют 
многообразные по форме, содержанию и 
задачам мероприятия. В первую очередь, 

это мероприятия собственно образова-
тельного характера (например, разра-
ботка тематики и содержания школьных 
экскурсий, проектная работа по педа-
гогической проблематике в технопарке 
вуза), а также мероприятия социокуль-
турного, экономического, экологического 
и иного характера с акцентом на педаго-
гические функции и роли будущих учи-
телей. В этой связи правомерно ожидать, 
что проводимые мероприятия будут реа-
лизовывать многоаспектные взаимосвя-
зи самоопределения с программой педа-
гогического образования. 

Вышеизложенное позволяет сделать 
обобщающие выводы по процедуре це-
леполагания. Во-первых, готовность 
будущего учителя к личностному и 
профессиональному самоопределению 
в проблемных ситуациях профессио-
нальной деятельности необходимо рас-
сматривать и разрабатывать в статусе 
самостоятельной профессиональной 
компетенции. Во-вторых, в целеполага-
нии ВС определяющее значение приобре-
тают стратегические целевые установки 
на формирование готовности будущих 
учителей к личностному и профессио-
нальному самоопределению. При этом 
целевые установки задают проектную 
рамку для обучения студентов ролевой 
идентификации с опорой на процеду-
ры профессиональной ориентировки и 
разрешения педагогических проблем в 
базовых форматах профессиональной де-
ятельности, В-третьих, мы считаем, что 
проектирование ВС по обозначенным 
целевым ориентирам закладывает основу 
для гибкого регулирования взаимосвя-
зи личностных и профессиональных ка-
честв будущих учителей с широким охва-
том внеучебных мероприятий и акцентом 
на педагогический анализ их содержания.

Структурные изменения 
воспитывающей среды 

педагогического вуза
Когда мы оцениваем векторную на-

правленность и содержание ВС, то в 
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первую очередь обращаем внимание на 
разнообразие и массовость проводимых 
мероприятий. На первый взгляд эффек-
тивность ВС именно так и нужно оце-
нивать, поскольку разнообразные меро-
приятия с широким охватом студентов 
действительно способствуют увеличе-
нию числа социальных контактов, а так-
же предоставляют больше возможностей 
для самоактуализации и личностной ре-
ализации. 

Однако в этом вопросе есть свои 
сложности. И главная из них возникает 
из-за необходимости общей центрации 
проводимых мероприятий. Дело в том, 
что в системе педагогического образова-
ния до настоящего времени сохраняется 
тенденция к доминированию практики, 
при которой целостное моделирование 
ВС не осуществляется. Это приводит к 
тому, что в проектном поле представлены 
лишь отдельные и часто изолированные 
друг от друга мероприятия, направлен-
ные на достижение различных целей, в 
том числе не связанных с профессио-
нальной подготовкой будущих учителей. 

Соответственно, в педагогическом 
проектировании актуализируется задача 
оптимизация структуры ВС за счёт по-
строения сквозного педагогического про-
цесса с едиными целевыми установками и 
общим интегративным эффектом, что со-
здаст предпосылки для множества ситу-
аций личностного и профессионального 
самоопределения разной направленно-
сти. Значительное преимущество такого 
подхода заключается в том, что сквозной 
педагогический процесс охватывает пра-
ктически все мероприятия ВС и влияет 
на качество их методической поддержки 
не зависимо от собственной направлен-
ности. 

Изменения взаимосвязи между ВС 
и нормативным образовательным 

процессом
Стратегические целевые установки, 

выделенные на базе самоопределения, 
указывают на необходимость оптимиза-

ции взаимосвязи между ВС и норматив-
ным образовательным процессом за счёт 
использования специальных механизмов 
интеграции. Разработка механизмов ин-
теграции осуществляется в соответствии 
с трёхзвенной схемой. 

Первое звено «функции самоопределе-
ния – логико-содержательные основания 
интеграции». При определении логико-
содержательных оснований интегратив-
ных связей между ВС и образовательным 
процессом следует ориентироваться на те 
действия учителя, которые производятся 
в рамках основных функций личностного 
и профессионального самоопределения. 
В логике развёртывания основных фун-
кций самоопределения целесообразно 
выделить следующие логико-содержа-
тельные основания интеграции:

1) ориентационная функция: распоз-
навание условий и факторов возникнове-
ния проблемной ситуации, реконструк-
ция событийного сюжета, вычленение 
сути и содержания проблемы; 

2) диспозиционная функция: опре-
деление ролевой позиции в проблемной 
ситуации, выделение коллизии между 
личностным и профессиональным в со-
держании собственной роли, согласова-
ние личностного и профессионального; 

3) регулятивная функция: прогнози-
рование возможных альтернатив самоо-
пределения, инструментальная проекция 
самоопределения на проблемную ситуа-
цию, регуляция самоопределения в каче-
стве инструмента разрешения проблем-
ной ситуации. 

Второе звено «логико-содержатель-
ные основания интеграции – опорные 
зависимости самоопределения». Анали-
тические опоры детализируют логико-
содержательные основания интеграции 
и выполняют роль пошагового алгоритма 
для выполнения определённых действий 
в функциональных рамках самоопределе-
ния: 

– логико-содержательные основания 
интеграции «профессиональная ориен-
тировка в проблемной ситуации» под-
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держиваются анализом базовых зависи-
мостей «ситуация – событие», «событие 
– внешние и внутренние факторы», «со-
бытие – проблема»;

– логико-содержательные основания 
интеграции «определение собственной 
роли в проблемной ситуации» поддер-
живаются анализом базовых зависимо-
стей «проблема – сюжет», «сюжет – роль» 
«роль – позиция», «личностная позиция 
– профессиональная позиция»;

– логико-содержательные основания 
интеграции «регуляция самоопределения 
в контексте проблемной ситуации» под-
держиваются анализом базовых зависи-
мостей «самоопределение – алгоритмы», 
«самоопределение – альтернативы», «са-
моопределение – прогноз». 

Третье звено «опорные зависимости 
самоопределения – управляющие кон-
структы интеграции». Заключитель-
ное звено даёт возможность определить 
управляющие конструкты интеграции и 
тем самым связать опорные зависимости 
самоопределения с содержанием изучае-
мых в вузе дисциплин. Логика и способы 
регулирования самоопределения студен-
тов в проблемных ситуациях предполага-
ют применение управляющих конструк-
тов разного вида: 

– управляющий конструкт «опорные 
зависимости самоопределения –содержа-
ние учебных дисциплин: интеграция через 
понятия»: 

– управляющий конструкт «опорные 
зависимости самоопределения –содержа-
ние учебных дисциплин: интеграция через 
представления»: 

– управляющий конструкт «опорные 
зависимости самоопределения – содержа-
ние учебных дисциплин: интеграция через 
мировоззренческие установки»: 

– управляющий конструкт «опорные 
зависимости самоопределения – содержа-
ние учебных дисциплин: интеграция через 
ценностные отношения». 

Данный раздел можно подытожить 
двумя выводами. Во-первых, интегра-
ция ВС и нормативного образователь-

ного процесса позволяет отработать 
на практике разные диспозиции буду-
щих учителей (как положительной, так 
и отрицательной направленности), что, 
безусловно, скажется на опыте самоо-
пределения в сложных ситуациях про-
фессиональной деятельности. Во-вторых, 
внедрение интегративного подхода может 
привести к преобразованию не только ВС, 
но и к улучшению нормативного образо-
вательного процесса и, в первую очередь, 
качества преподавания психолого-педа-
гогических дисциплин, имеющих наи-
больший ресурс для развития у студентов 
ключевых навыков самоопределения. 

Изменения в системе педагогического 
инструментария ВС 

Инструментальная система необходи-
ма для поддержания и развития ВС в за-
данной стратегии. Наряду с традиционно 
применяемыми методами и средствами, 
важная роль в построении сквозного 
педагогического процесса отводится си-
туациям самоопределения педагога. Си-
туациям такого рода присущи отличи-
тельные признаки:

– событийность. Выявление факто-
ров и условий возникновения такого или 
иного события требует от студентов про-
фессионально-педагогической ориенти-
ровки в сложившихся обстоятельствах;

– проблемность. Признак указывает 
на наличие проблемы в том или ином 
событии, суть и содержание которой сту-
дентам необходимо выяснить;

– сюжетность. Сюжет разворачивает-
ся в определённых взаимодействиях меж-
ду участниками события. Сюжет предсто-
ит реконструировать в процессе анализа 
проблемы, поскольку это важно для по-
лучения полной картины происходящего;

– ценностно-смысловая неопределён-
ность. Такого рода неопределённость 
возникает всякий раз, когда студентам 
предстоит идентифицировать свою педа-
гогическую роль для разрешения возник-
шей проблемы. При этом по поводу вы-
бора предстоящей роли осуществляется 
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рефлексия личностной и профессиональ-
ной позиции, что и определяет существо 
ценностно-смысловой самоиндентифи-
кации; 

– вариативность. Данный признак 
акцентирует внимание на образователь-
ном потенциале альтернативного подхода 
к решению проблемы, а также на возмож-
ности изменения ролевой самоиденти-
фикации студентов и их педагогического 
участия в рассматриваемом событии. 

Сущностные признаки, раскрываю-
щие педагогические возможности си-
туации самоопределения будущих учи-
телей, позволяют сделать два вывода. 
Во-первых, такие ситуации являются 
ключевым инструментом ВС, поскольку 
создают необходимые предпосылки для 
успешного развёртывания самоопреде-
ления будущих учителей, а также, по-ви-
димому, могут играть причинную роль в 
формировании у них профессионально-
педагогического поведения. Во-вторых, 
представляется целесообразным фор-
мирование банка ситуаций самоопреде-
ления для построения и методического 
обеспечения сквозного педагогического 
процесса в рамках ВС. 

Изменения в содержании личностно-
профессионального профиля 

преподавателя
Перевод ВС на уровень педагогиче-

ской системы практически невозможен 
без должной корректировки ключевых 
элементов личностно-профессионально-
го профиля преподавателя педагогиче-
ского вуза. Ранее отмеченные изменения 
ВС непосредственно затрагивают те эле-
менты личностно-профессионального 
профиля, которые необходимы для про-
ектирования и осуществления процесса 
формирования готовности будущих учи-
телей к личностному и профессиональ-
ному самоопределению. 

Личностный аспект профиля включа-
ет:

– осознание социальной ответствен-
ности современного учителя как носи-

теля культурных и нравственных ценно-
стей социума;

– гуманистический подход к разви-
тию у студентов личностных и профес-
сиональных качеств, необходимых для 
самостоятельного решения профессио-
нальных задач в сложных ситуациях;

– ответственность за формирование у 
будущих учителей готовности к личност-
ному и профессиональному самоопреде-
лению.

Проектный аспект профиля включа-
ет:

– понимание единых целей ВС, необ-
ходимых для личностного и профессио-
нального развития будущего учителя;

– знание общей структуры готовно-
сти учителя к личностному и професси-
ональному самоопределению;

– осведомлённость о типичных ситуа-
циях самоопределения учителя в различ-
ных форматах профессиональной дея-
тельности;

– понимание типичных противоречий 
между личностным и профессиональным 
самоопределением учителя;

– владение методами сценарного мо-
делирования процессов личностного и 
профессионального самоопределения;

– владение методиками построения 
непрерывного педагогического процесса, 
направленного на формирование у сту-
дентов готовности к личностному и про-
фессиональному самоопределению.

Организационный аспект профиля 
включает:

– знание принципов организации це-
лостного процесса подготовки студентов 
к личностному и профессиональному 
самоопределению с опорой на меропри-
ятия ВС; 

– способность организовывать и ре-
ализовывать целостный процесс подго-
товки студентов к самоопределению в 
условиях ВС;

– умение организовывать дискуссии 
для обсуждения противоречий между 
личностным и профессиональным само-
определением;
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– способность координировать рабо-
ту со студентами и коллегами в процессе 
реализации мероприятий ВС.

Методический аспект профиля вклю-
чает:

– знание типичных ситуаций самоо-
пределения учителя в сфере образования;

– способность выявлять и прогнози-
ровать затруднения, с которыми сталки-
ваются будущие учителя на разных эта-
пах личностного и профессионального 
самоопределения; 

– готовность применять в рамках ВС 
методику обучения социокультурной и 
профессиональной ориентировки;

– умение выделять в рамках проводи-
мых мероприятиях ситуации личностного 
и профессионального самоопределения; 

– владение приёмами разрешения 
противоречий между личностным и про-
фессиональным самоопределением; 

– владение механизмами интеграции 
для формирования у будущих учителей 
готовности к самоопределению в услови-
ях ВС;

– владение интерактивными метода-
ми (кейсы, ролевые игры, дискуссии) для 
согласования ролевой самоидентифика-
ции с функциональными особенностями 
профессиональной деятельности буду-
щих учителей. 

– владение способами и приёмами ин-
дивидуального сопровождения будущих 
учителей в процессе формирования у них 
готовности к личностному и профессио-
нальному самоопределению. 

Научно-исследовательский аспект 
профиля включает:

– владение приёмами вовлечения сту-
дентов в совместные исследования пси-
холого-педагогических проблем самоо-
пределения учителя. 

Диагностический аспект профиля 
включает:

– владение приёмами и средствами 
диагностики готовности будущих учи-

телей к самоопределению в проблемных 
ситуациях профессиональной деятель-
ности;

– владение приёмами и средствами 
оценки собственной педагогической пра-
ктики по формированию у студентов го-
товности к самоопределению.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Если говорить о том, как преподава-

тель может формировать ВС согласно 
целевым установкам подготовки буду-
щих учителей к личностному и профес-
сиональному самоопределению, то важ-
но понимать, какие изменения должны 
произойти в его личностно-профессио-
нальном профиле и чем они продиктова-
ны. Такого рода изменения, как показал 
проведённый анализ, обусловлены ак-
туальным целеполаганием ВС, её струк-
турными изменениями, формировани-
ем специальных механизмов и средств 
интеграции ВС с образовательной про-
граммой педагогического образования, 
расширением инструментальных средств 
за счёт моделирования определённого 
набора проблемных ситуаций личност-
ного и профессионального самоопреде-
ления. Очевидно, намеченные преобра-
зования могут стать мощным рычагом 
для повышения качества педагогического 
образования только в том случае, если 
личностное и профессиональное само-
определение студентов будет в должной 
полноте соответствовать профессио-
нально-ролевой и функциональной спе-
цифике современного учителя и охваты-
вать профессиональной деятельности в 
социальном, институциональном и инди-
видуальном формате. Вместе с тем, важно 
отразить преобразования ВС в ключевых 
характеристиках личностно-профес-
сионального профиля преподавателя и 
создать необходимые организационно-
управленческие условия для их практи-
ческой реализации. 
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