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Аннотация.
В статье представлены результаты исследования основных мотивов повышения квалифика-
ции педагогов-женщин и педагогов-мужчин.
Актуальность. Требования профессионального стандарта предполагают систематическое по-
вышение квалификации педагога. Центры профессионального обучения, вузы и учреждения 
развития образования, как государственные, муниципальные, так и негосударственные, пред-
лагают различные программы для профессионального развития и обучения педагогических 
работников. Однако учителя неохотно откликаются на их предложения и ориентируются в пер-
вую очередь на краткосрочность и невысокую стоимость курсов. Налицо противоречие между 
большим количеством доступных программ и курсов повышения квалификации и низким 
уровнем интереса к ним у педагогов. Изучение мотивов повышения квалификации, на наш 
взгляд, позволит сделать содержание курсов повышения квалификации и форму их органи-
зации более привлекательными для педагогических работников.
Цель исследования – выявить и раскрыть мотивы повышения квалификации и профессио-
нальной переподготовки у педагогов-слушателей курсов повышения квалификации, имею-
щих педагогический стаж не более 5 лет.
Методы исследования. Для проведения исследования использовались методы анкетирова-
ния, интервьюирования и беседы.
Научная новизна и/или теоретическая и/или практическая значимость. В ходе практической 
работы были выделены группы социально-нравственных, социальных и экономических моти-
вов, а также мотивы выбора тематики и места проведения курсов повышения квалификации, 
одобрения окружающих и другие. На основе данных исследования авторы отмечают более 
высокую активность молодых педагогов в отношении собственного профессионального раз-
вития.
Результаты исследования. В ходе исследования были выявлены устойчивое повышение са-
мообразовательной активности, стремление к профессиональной и личностной самореали-
зации, карьерному росту у педагогических работников. Существенных различий в мотивации 
мужчин и женщин не выявлено, однако у мужчин отмечается преобладание социально-нрав-
ственных мотивов, а у педагогов-женщин – мотивов одобрения, достижения статусности, ста-
бильности.1

Выводы. При выборе формы и отборе содержания программ повышения квалификации не-
обходимо учитывать возрастные и гендерные особенности мотивации повышения квалифи-
кации у педагогов: повышение квалификации и профессиональная переподготовка наиболее 
привлекательны для молодых специалистов, зрелые педагоги чаще совершенствуют свой 
профессионализм, подчиняясь требованиям руководителя или в связи с предстоящей атте-
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стацией. Для педагогов-женщин наиболее значимыми мотивами профессионального совер-
шенствования оказываются социально-нравственные, для педагогов-мужчин – социальные и 
экономические. Эти различия необходимо учитывать при выстраивании программ повышения 
квалификации, организации профессиональной переподготовки.

Ключевые слова: профессия учителя, повышение квалификации, мотив, социально-нрав-
ственные мотивы, экономические мотивы, профессиональная деятельность, личностный 
смысл.
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Abstract
The article presents the results of studying the main motives for professional development of female 
and male teachers.
Relevance. The requirements of the professional standard imply systematic professional development 
of a teacher. Vocational training centers, universities and educational development institutions, 
state, municipal and non-state offer various programs for professional development and training 
of the teaching staff. However, teachers are reluctant to respond to their suggestions and focus 
primarily on the short-term and low cost of courses. There is a contradiction between the large 
number of available programs and advanced training courses and the low level of interest in them 
among teachers. The study of the motives for professional development, in our opinion, will make 
the content of advanced training courses and the form of their organization be more attractive for 
the teaching staff.
Goal. To identify and reveal the motives for advanced training and professional retraining of teachers-
trainees of advanced training courses with teaching experience of no more than 5 years.
Procedure and methods. To conduct the study, the methods of questioning, interviewing and 
conversation were used.
Scientific novelty and/or theoretical and/or practical significance. In the course of the experimental 
work, groups of socio-moral, social and economic motives were identified, as well as motives 
for choosing the subject and venue of advanced training courses, approval of others et al. Based 
on the research data, the authors note a higher activity of young teachers in relation to their own 
professional development.
Results. The study revealed a steady increase in self-educational activity, the desire for professional 
and personal self-realization, career growth among teaching staff. There are no significant differences 
in the motivation of men and women, however, men have a predominance of socio-moral motives, 
and female teachers have motives of approval, achievement of status, stability.
Conclusions. When choosing the form and selecting the content of advanced training programs, it is 
necessary to take into account the age and gender characteristics of teachers' motivation for advanced 
training: advanced training and professional retraining are most attractive for young professionals, 
mature teachers are more likely to improve their professionalism, obeying the requirements of the 
head or in connection with the upcoming certification. For female teachers, the most significant 
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motives for professional improvement are socio-moral, for male teachers - social and economic. 
These differences should be taken into account when building professional development programs, 
organizing professional retraining.

Keywords: profession of a teacher, professional development, motive, socio-moral motives, 
economic motives, professional activity, personal meaning

ВВЕДЕНИЕ
Система повышения квалификации 

и переподготовки педагогов в Россий-
ской Федерации испытывает серьёзные 
трудности. Требования, предъявляемые 
сегодня к учителям, в том числе в плане 
необходимости прохождения курсов по-
вышения квалификации не реже одного 
раза в три года, заставляют педагогов от-
кликаться на различные предложения, 
ориентируясь в первую очередь на воз-
можность онлайн-обучения и его невы-
сокую стоимость. При этом большинство 
предлагаемых программ повышения ква-
лификации недостаточно ориентирова-
ны на требуемый уровень компетентно-
сти учителей, не в полной мере отвечают 
современным потребностям учителя и 
образовательных организаций. Интен-
сивно меняющиеся экономические, со-
циальные условия определяют всё новые, 
возрастающие требования к профессио-
нальным знаниям и умениям учителей. 
Происходящие в течение многих лет 
реформы образовательной среды требу-
ют от педагогов постоянного освоения 
новых видов деятельности. Вызовы со-
временности, такие как растущее раз-
нообразие учащихся, миграционные 
процессы, инновационность педагогики, 
использование инструментов ИКТ и др. 
предъявляют новые требования к подго-
товке учителя и его поддержке, особенно 
в начале карьеры1. 

1	 Приказ Минобрнауки России от 15.01.2013 № 10 
«Федеральные государственные требования к 
минимуму содержания дополнительных профес-
сиональных образовательных программ профес-
сиональной переподготовки и повышения квали-
фикации педагогических работников, а также к 
уровню профессиональной переподготовки педа-
гогических работников». [Электронный ресурс].
URL: http://минобрнауки.рф (дата обращения: 
10.12.2021).

В этой связи требуется осмыслить 
возможность корректировки содержания 
повышения квалификации с учётом мо-
тивации педагогов. Отметим, что пробле-
мы профессионального роста учителя, 
совершенствования его компетентности 
уже нашли отражение во многих науч-
ных исследованиях, их решение волнует 
как теоретиков, так и практиков.

В педагогической теории и образо-
вательной практике уделяется ключевое 
значение вопросам активизации учения 
[4] и мотивации профессионального раз-
вития работников образования [3; 5; 6; 8; 
9], особенностям педагогического труда, 
подчёркивается, что «мировоззрение и 
смылосозидательный континуум про-
фессиональной деятельности педагога 
связаны с осмыслением преобразова-
тельной деятельностной направленности 
педагогического труда, а также принци-
па созидания» [10, с. 275]. В связи с чем 
большинство исследователей приходит к 
выводу о необходимости комплексного 
подхода к повышению квалификации ра-
ботников образования, и это не случай-
но: профессия ставит педагога в сложные 
условия, образуемые комплексом соци-
альных, профессиональных и организа-
ционных факторов [1].

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ

Непрерывное и систематическое по-
вышение квалификации педагога яв-
ляется значимым как для конкретного 
учителя, так и для совершенствования 
качества образования в целом.

Цель исследования – выявить и рас-
крыть мотивы повышения квалифика-
ции и профессиональной переподго-
товки у педагогов-слушателей курсов 
повышения квалификации, имеющих пе-
дагогический стаж не более 5 лет.
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Задачи исследования:
1. Выявить особенности возрастного 

и гендерного состава слушателей курсов 
повышения квалификации педагогов.

2. Выявить особенности активности 
молодых и зрелых педагогов в отноше-
нии собственного профессионального 
развития.

3. Выявить и провести сопоставитель-
ный анализ ведущих мотивов повыше-
ния квалификации у педагогов-женщин 
и педагогов-мужчин.

С нашей точки зрения, такое иссле-
дование позволяет определить профес-
сиональные запросы учителей и опти-
мальное содержание курсов повышения 
квалификации для педагогических ра-
ботников.

Методы исследования. Для проведе-
ния исследования использовались мето-
ды анкетирования, интервьюирования и 
беседы.

Организация исследования и ход ра-
боты. Исследование включало изучение 
мотивов повышения квалификации и 
профессиональной переподготовки у пе-
дагогов-слушателей курсов повышения 
квалификации, имеющих педагогиче-
ский стаж не более 5 лет. Молодых педа-
гогов (до 30 лет) в структуре российского 
педагогического корпуса 12,3%, а доля на-
чинающих педагогов (до 25 лет), недавно 
окончивших высшее учебное заведение в 
России, составляет всего 4,7%.

Гендерный состав группы респонден-
тов отражает общее соотношение жен-
щин и мужчин в педагогической про-
фессии, оно выразилось в соотношении 
7:1. По результатам международного 
сравнительного исследования педагоги-
ческого корпуса по вопросам препода-
вания и обучения (Teaching and Learning 
International Survey – TALIS 2013), доля 
женщин среди учителей в России состав-
ляет 85% [2].

Исследователи относят к числу наи-
более значимых причин преобладания 
женщин в сфере образования возмож-
ность сочетать работу с выполнением 

семейных обязанностей; более высокий 
уровень заработной платы, чем другие 
работы, доступные или считающие-
ся пригодными для женщин, исходя из 
социально ценимых женских качеств; 
сравнительно большие возможности для 
потенциального карьерного роста [7]. 
Причины, по которым профессия учи-
теля не привлекательна для мужчин: по-
вышенные психологические нагрузки на 
работе; уровень дохода в образовании в 
среднем ниже уровня, необходимого для 
содержания семьи и считающегося «до-
стойным» для мужчины.

Отметим, что, подчиняясь общей 
тенденции, соотношение женщин и 
мужчин среди педагогов–слушателей 
курсов повышения квалификации, ока-
зывается в пользу женщин, хотя суще-
ственно отличается и составляет в раз-
ные годы (с 2013 по 2021) от 3:1 до 11:1. В 
последние несколько лет меняется также 
соотношение молодых и зрелых педаго-
гов среди слушателей курсов. Отметим, 
что доля молодых педагогов среди слу-
шателей курсов повышения квалифика-
ции с 2013 по 2021 год составила от 5 до 
20% в разные годы. Несомненно, столь 
значительные отличия продиктованы 
несколькими объективными фактора-
ми: во-первых, это существенные из-
менения, происходящие в российском 
образовании, в том числе касающиеся 
повышения уровня заработной платы 
работников, перехода на эффективный 
стандарт педагога, модернизацию пе-
дагогического образования, введение 
профессионального стандарта, что по-
зитивно сказывается на месте педагога 
в глазах общественности. Во-вторых, 
значимой оказывается востребован-
ность педагогов на рынке специалистов. 
В-третьих, в сфере образования сохра-
няются сравнительно большие возмож-
ности для потенциального карьерного 
роста. Это делает педагогическую про-
фессиональную деятельность привле-
кательной для молодёжи в целом и для 
молодых мужчин в частности [2]. 
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Ставя задачу обеспечения непре-
рывного профессионального развития 
педагогов, Правительство Российской 
Федерации определяет следующие меха-
низмы её решения через формирование 
инфраструктуры и применение инно-
вационных технологий: формирование 
сети центров непрерывного повышения 
профессионального мастерства педаго-
гических работников, разработка и вне-
дрение инновационных технологий в 
реализацию дополнительных профессио-
нальных программ, в том числе создание 
сети симуляционных центров (виртуаль-
ные лаборатории), организация обмена 
опытом и лучшими педагогическими 
практиками через реализацию дополни-
тельных профессиональных программ1. 
Содержание программы дополнитель-
ного профессионального образования 
должно учитывать профессиональные 
стандарты, квалификационные требова-
ния. Учитывая результаты нашего иссле-
дования, предположим, что содержание 
программы должно учитывать также и 
гендерные, даже личностные запросы слу-
шателей.

Петрозаводский государственный 
университет на протяжении многих лет 
организует курсы повышения квалифи-
кации для педагогов, а также реализует 
программу профессиональной перепод-
готовки «Менеджмент образовательной 
организации». Авторы исследования 
выступали в качестве преподавателей 
курсов и обучающихся по программе 
переподготовки и использовали в ходе 
опытной работы опросные методы анке-
тирования, интервью и беседы. Анкета 
включала 18 вопросов открытого и за-
крытого характера, в ходе интервью и бе-
седы с респондентами удалось уточнить 
1	 Приказ Министерства труда и социальной защиты 

РФ от 18.10.2013 № 544н «Об утверждении профес-
сионального стандарта “Педагог (педагогическая 
деятельность в сфере дошкольного, начального 
общего, основного общего, среднего общего обра-
зования) (воспитатель, учитель)”» [Электронный 
ресурс]. URL: http://минобрнауки.рф (дата обра-
щения: 10.12.2021).

некоторые особенности личных и про-
фессиональных мотивов повышения ква-
лификации, выбора места и организации 
проведения курсов и профессиональной 
переподготовки. В ходе изучения мо-
тивов слушателей курсов повышения 
квалификации было отмечено, что 40% 
молодых педагогов по собственной ини-
циативе участвуют в курсах, тогда как 
100% педагогов со стажем от 10 лет и 
более направляются на курсы по распо-
ряжению руководства образовательной 
организации или в связи с предстоящей 
аттестацией. 

Обучение на курсах повышения ква-
лификации достаточно длительно, напри-
мер, курсы повышения квалификации по 
классному руководству организуются на 
протяжении девяти месяцев, курсы для 
учителей-предметников в объёме 108 ча-
сов длятся более 3 месяцев. В Интернете 
встречаются предложения о курсах по-
вышения квалификации за 2 недели и 
переподготовке за 1 месяц, но наши ре-
спонденты исключили их ввиду сомни-
тельного качества обучения. Изучение 
гендерных отличий мотивов показало, 
что для педагогов-женщин наиболее зна-
чимыми мотивами оказываются социаль-
но-нравственные, для педагогов-мужчин 
– социальные и экономические (табл. 1).

Обратим внимание, что мотивы вы-
бора тематики и места проведения кур-
сов повышения квалификации у педаго-
гов-женщин и педагогов-мужчин также 
не совпадают. Так для педагогов-мужчин 
наиболее значимыми оказываются содер-
жание курсов, престиж вуза, где они ор-
ганизованы, для женщин – возможность 
удовлетворить собственные профессио-
нальные интересы. 

Принимая во внимание возможность 
изменения основных мотивов у слуша-
телей, авторы провели промежуточное 
анкетирование молодых педагогов. Ре-
зультаты его отражены на рисунке 1. 
Отметим, что наиболее значимым для 
педагогов, как мужчин, так и женщин 
оказался мотив получения глубоких и 
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Таблица 1 / Table 1
Сопоставление мотивации повышения квалификации педагогов-женщин и 
педагогов-мужчин / Comparison of the motivation for professional development 
of female teachers and male teachers

Ведущие мотивы повышения квалификации
педагоги-женщины педагоги-мужчины

социально-нравственные социальные и экономические
– возможность и желание получить одобре-
ние («мотив одобрения»);
– ответственность за результаты деятельно-
сти перед собой; 
– привычка выполнять любое дело хорошо;
– стремление к профессиональной и лич-
ностной самореализации: желание полнее 
выразить себя, быть мастером-педагогом;
– желание карьерного роста;
– нежелание терять престиж в глазах коллег 
и руководителей;
– стремление к более высокому заработку

– стремление к профессиональной и лич-
ностной самореализации: стремление к не-
зависимости, желание полнее выразить себя, 
быть мастером-педагогом;
– желание карьерного роста;
– стремление к более высокому заработку;
– ответственность за собственную квалифи-
кацию, самостоятельность, самообразова-
тельная активность, самоменеджмент;
– стремление к самоутверждению и повыше-
нию статуса, и стремление к самовыражению 
и творческой работе», «возможность зани-
маться научной работой

 
 
Рис. 1 / Fig. 1. Сопоставление мотивов повышения квалификации у педагогов-
мужчин и педагогов-женщин / Comparison of motives for professional 
development among male and female teachers 
 

В результате повышения квалификации педагоги, как мужчины, так и 
женщины, видят расширение профессиональных возможностей (рис. 2). 
Отметим, что в результате повышения квалификации педагоги-мужчины и 
педагоги-женщины ожидают схожих позитивных изменений в 
профессиональной сфере; существенные отличия наблюдаются в большем 
ожидании стабильности и получении возможности научной карьеры (у 
мужчин) и возможности получения интересной высокооплачиваемой работы (у 
женщин). Последний мотив настолько силён, что заставляет педагогов-женщин 
идти на курсы профессиональной переподготовки «Менеджмент 
образовательной организации»: соотношение женщин и мужчин на данных 
курсах оказывается следующее: в 2013 году – 5:1, в 2021 – 12:1. Отметим также, 
что в последние три года (2019–2021) на указанных курсах профессиональной 
переподготовки проходят обучение также специалисты из других областей: 
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Рис. 1 / Fig. 1. Сопоставление мотивов повышения квалификации у педагогов-мужчин и педагогов-
женщин / Comparison of motives for professional development among male and female teachers
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прочных знаний, мотивы одобрения пре-
подавателей и завоевания престижа у 
однокурсников у мужчин не проявились 
вовсе, тогда как у педагогов-женщин они 
оказались значимыми. Мотивы достиже-
ния уважения преподавателей, сокурс-
ников, получения одобрения окружаю-
щих значимы для педагогов-женщин. У 
педагогов-мужчин они не проявились. 
Существенное отличие обнаружилось в 
проявлении мотива получения интеллек-
туального удовлетворения.

В результате повышения квалифика-
ции педагоги, как мужчины, так и жен-
щины, видят расширение профессио-
нальных возможностей (рис. 2). Отметим, 
что в результате повышения квалифика-
ции педагоги-мужчины и педагоги-жен-
щины ожидают схожих позитивных из-
менений в профессиональной сфере; 
существенные отличия наблюдаются в 

большем ожидании стабильности и по-
лучении возможности научной карьеры 
(у мужчин) и возможности получения 
интересной высокооплачиваемой работы 
(у женщин). Последний мотив настолько 
силён, что заставляет педагогов-женщин 
идти на курсы профессиональной пере-
подготовки «Менеджмент образователь-
ной организации»: соотношение женщин 
и мужчин на данных курсах оказывается 
следующее: в 2013 году – 5:1, в 2021 – 12:1. 
Отметим также, что в последние три года 
(2019–2021) на указанных курсах про-
фессиональной переподготовки проходят 
обучение также специалисты из других 
областей: юристы, историки, психологи. 
В подавляющем большинстве это женщи-
ны, нацеленные на карьеру. У них есть ос-
нова для педагогической работы – высшее 
или среднее специальное образование по 
направлению «Образование и педагоги-

юристы, историки, психологи. В подавляющем большинстве это женщины, 
нацеленные на карьеру. У них есть основа для педагогической работы – высшее 
или среднее специальное образование по направлению «Образование и 
педагогика» или в области, соответствующей преподаваемому предмету, их 
привлекают возможности позитивных перемен в профессиональной сфере и 
получение более высокооплачиваемой работы. 
 

 
 
Рис. 2 / Fig. 2. Представления о результатах повышения квалификации у 
молодых педагогов (мужчин и женщин) / Ideas about the results of advanced 
training among young teachers (men and women) 
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оказывается повышение статуса. 

Исследование мотивов педагогов-слушателей курсов повышения 
квалификации, мужчин и женщин, проведённое в течение восьми лет, 
позволяет констатировать устойчивое повышение самообразовательной 
активности в первую очередь молодых учителей, их стремление к 
профессиональной и личностной самореализации, карьерному росту. 
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ка» или в области, соответствующей пре-
подаваемому предмету, их привлекают 
возможности позитивных перемен в про-
фессиональной сфере и получение более 
высокооплачиваемой работы.

Педагоги-женщины осваивают про-
грамму «Менеджмент образовательной 
организации» в первую очередь потому, 
что хотят быть руководителями обра-
зовательной организации, а также для 
того, чтобы лучше понимать содержание 
учительской работы, войти в состав раз-
личных экспертных советов, стать педа-
гогом-наставником и т. д. Во всех случаях 
мотивом оказывается повышение статуса.

Исследование мотивов педагогов-слу-
шателей курсов повышения квалифика-
ции, мужчин и женщин, проведённое в 
течение восьми лет, позволяет констати-
ровать устойчивое повышение самооб-
разовательной активности в первую оче-
редь молодых учителей, их стремление к 
профессиональной и личностной само-
реализации, карьерному росту.

Существенных различий в мотивации 
мужчин и женщин не выявлено, однако 
у мужчин отмечается преобладание со-
циально-нравственных мотивов, мотивов 
одобрения, достижения статусности у жен-
щин и преобладание социально-экономи-
ческих мотивов, ожидания стабильности.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Наметившийся рост активности пе-
дагогов в отношении собственного про-
фессионального развития говорит о 

возможностях их успешной адаптации 
в профессии, профессиональной само-
реализации и профессионального са-
моразвития. Результатами повышения 
квалификации педагоги-мужчины и 
педагоги-женщины хотят видеть пози-
тивные изменения в профессиональной 
сфере: уверенность, стабильность, полу-
чение возможности научной карьеры (у 
мужчин) и уважение со стороны коллег 
и руководства, получение более высокой 
должности или интересной высокоопла-
чиваемой работы (у женщин).

Проведённые исследование и сопо-
ставительный анализ мотивов показали, 
что повышение квалификации и про-
фессиональная переподготовка наиболее 
привлекательны для молодых специали-
стов, которые по собственной инициа-
тиве выбирают программы повышения 
квалификации профессиональной пере-
подготовки. Зрелые педагоги чаще со-
вершенствуют свой профессионализм, 
подчиняясь требованиям руководителя 
или в связи с предстоящей аттестацией. 
Для педагогов-женщин наиболее зна-
чимыми мотивами профессионального 
совершенствования оказываются соци-
ально-нравственные, для педагогов-муж-
чин – социальные и экономические. Эти 
отличия необходимо учитывать при вы-
страивании программ повышения квали-
фикации, организации профессиональ-
ной переподготовки.

Статья поступила в редакцию 14.12.2021
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