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Аннотация
Цель. Описание ряда условий, способствующих развитию профессиональной субъектности 
учителя на курсах повышения квалификации. Актуальность темы статьи обусловлена запро
сом государства на повышение качества профессиональной деятельности учителя, что от
ражено в государственном профессиональном стандарте «Педагог». Такое повышение ква
лификации опирается на необходимость учёта требований профессиональных стандартов 
для педагогических работников к профессиональной деятельности, учёта изменения условий 
обучения, обновления его содержания. Развитие профессиональной субъектности ‒ важный 
процесс, позволяющий учителю совершенствовать профессиональную деятельность через 
управление собственной учебной деятельностью в системе повышения квалификации.
Методология и методы исследования. Методологическими основаниями исследования ста
ли антропологический, андрагогический, субъектный подходы. В рамках исследования были 
использованы метод анализа литературных источников, метод экспертизы значимых иссле
дований по выбранным вопросам, метод определения сегмента собственного исследования в 
проблемном пространстве темы, метод наблюдения.1 
Результаты исследования. Основными результатами исследования стали выявленные педа
гогические условия, обобщённые характеристики педагогических условий, способствующих 
развитию профессиональной субъектности учителя.
Теоретическая и/или практическая значимость. Теоретическая значимость работы заключает
ся в раскрытии условий развития профессиональной субъектности учителя: принятие учите
лем в педагогической практике позиций профессиональных стандартов; организация курсов 
повышения квалификации по современным педагогическим проблемам; передача в содержа
нии обучения профессиональных учительских ценностей. Практическая значимость состоит в 
разработке и использовании материалов исследования в постдипломном образовании.
Выводы. Актуальные исследования профессиональной субъектности учителя указывают на 
необходимость выявления условий её развития. В рамках статьи нами предложен ряд таких 
условий, как учёт требований современных профессиональных стандартов в постдипломном 
обучении; организация постдипломного обучения учителей на основе антропологического, 
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андрагогического, субъектного подходов; утверждение в содержании обучения профессио
нальных ценностей учителя как профессиональных педагогических ориентиров. Соблюдение 
указанных условий в постдипломном обучении дало возможность говорить о положительной 
динамике развития профессиональной субъектности учителей.

Ключевые слова: курсы повышения квалификации, обучение взрослых, профессиональная 
субъектность, условия развития профессиональной субъектности, андрагогический, антро
пологический, субъектный подходы, содержание постдипломного образования, профессио
нальные ценности педагога
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Abstract
Aim. To describe several conditions that contribute to teacher’s development of professional subjec
tivity in advanced training courses. The relevance of the article is determined by the state’s request 
to improve the quality of professional activity of a teacher, which is reflected in the state professional 
standard named “Teacher.” Such advanced training is based on the need to consider the require
ments of professional standards for teaching staff for professional activity, considering changes in 
learning conditions, updating its content. The development of professional subjectivity is an im
portant process that allows a teacher to improve professional activity through managing their own 
educational activities in the advanced training system.
Methodology. Anthropological, andragogical, subjective approaches serve as the methodological 
base of the study. Analysis of literary sources, method of examining significant studies on selected 
issues, method of determining a segment of own research in the problem space of the topic, the 
observation method are also used in the study.
Results. The main results of the study were the identified pedagogical conditions, generalized char
acteristics of pedagogical conditions that contribute to the development of professional subjectivity 
of a teacher.
Research implications. The theoretical significance of the study consists in revealing the conditions 
for the development of the professional subjectivity of the teacher such as the adoption by the 
teacher of the positions of professional standards in pedagogical practice, organization of advanced 
training courses on modern pedagogical problems, transfer of professional teaching values in the 
content of training. The practical significance lies in the development and use of research materials 
in postgraduate education.
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Conclusions. In the current studies of the professional subjectivity of the teacher the need to identify 
the conditions for its development is indicated. Within the framework of the article, we proposed 
several conditions considering the requirements of modern professional standards in postgraduate 
education, organization of postgraduate training of teachers based on anthropological, andragogical, 
subjective approaches, affirmation in the content of training of the professional values of the teacher 
as professional pedagogical guidelines. Compliance with these conditions in postgraduate training 
made it possible to talk about the positive dynamics of the development of teachers’ professional 
subjectivity.

Keywords: advanced training courses, adult education, professional subjectivity, conditions for the 
development of professional subjectivity, andragogical, anthropological, subjective approaches, 
content of postgraduate education, professional values of the teacher
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Введение
Общество Российской Федерации се-

годня решает множество вопросов, ка-
сающихся обновления отечественной 
образовательной системы, её качества. 
Появление целого ряда профессиональ-
ных стандартов для учителей, специа-
листов в сфере воспитания, педагогов 
дополнительного образования детей и 
взрослых во многом определяет новую 
систему профессиональных знаний, уме-
ний, компетенций, трудовых функций 
и действий. Их обретению способствует 
профессиональная субъектность (далее –  
ПС) учителя, для развития которой не-
обходимы определённые условия, что и 
определяет тему данной статьи.

Актуальность исследования обуслов-
лена необходимостью осуществления по-
стдипломного обучения учителя в рамках 
новых профессиональных стандартов. 
Становление ПС учителя в постдиплом-
ном обучении ‒ значимое качество, по-
зволяющее учителю соответствовать 
требованиям современной педагогиче-
ской деятельности. Профессиональная 
субъектность изучалась различными 
учёными: Г. И. Аксеновой, Ю. Л. Блино-
вой, Т. Л. Мироновой, А. М. Трещевым, 
В. Д. Шадриковым и др. 

Научная новизна исследования со-
стоит в расширении представлений об 
условиях развития профессиональной 

субъектности учителя, опирающихся на 
ряд принципов: принцип самообразова-
ния, партнёрства андрагога и учителей в 
обучении, обогащения содержания об-
учения, построения персонального об-
разовательного маршрута, обучения на 
курсах повышения квалификации в рам-
ках актуальных требований к педагогиче-
ской деятельности.

Оcновная часть
Цель статьи: описание ряда условий, 

способствующих развитию профессио-
нальной субъектности учителя в рамках 
повышения квалификации. 

Задачи статьи:
1. Раскрытие принципа учёта требо-

ваний педагогических профстандартов в 
постдипломном обучении. 

2. Описание процесса организации 
постдипломного обучения учителей на 
основе антропологического, андрагоги-
ческого, субъектного подходов.

3. Описание введения профессио-
нальных ценностей в содержание пост-
дипломного обучения учителей. 

Раскрывая сущность исследования, 
необходимо отметить, что оно выполня-
лось по следующим этапам: предвари-
тельный этап, на котором была изучена 
литература по проблеме, разработан 
инструментарий исследования; базовый 
этап предполагал выбор и реализацию 
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андрагогических условий развития про-
фессиональной субъектности учителя.

1. Учёт требований педагогических 
профстандартов в постдипломном обу-
чении (Г. И. Аксенова) 

Изучение условий развития ПС учите-
ля обусловлено целым рядом профессио-
нальных стандартов, предложенных фе-
деральными документами за последние 
несколько лет.

Так, профессиональный стандарт 
«Педагог» позволяет уточнить компетен-
ции учителя для обучения, воспитания 
и развития школьников, для повышения 
качества педагогической деятельности, 
для мотивирования учителя к профес-
сиональному самосовершенствованию, 
для знакомства учителя с предъявляе-
мыми к его деятельности требованиями1. 
В данном стандарте указаны значимые 
трудовые функции учителя, связанные с 
моделированием и осуществлением об-
разовательного процесса, детально пред-
ставлены трудовые действия, описываю-
щие трудовые функции. Среди них новым 
является умение учителя сопровождать 
индивидуальную учебную траекторию 
каждого школьника, имеющего любые 
показания личностного развития. Для 
такого сопровождения учителю также не-
обходимо умение непредвзято проводить 
оценку подготовленности школьника; на-
мечать требуемые педагогические техно-
логии, обеспечивать равные возможности 
развития нормативно развивающихся де-
тей, детей с одарённостью, с ОВЗ; умение 
организации досуга школьников.

Часто учитель выступает и в качестве 
воспитателя, что отражает профессио-
нальный стандарт «Специалист в области 
воспитания», в котором указаны необхо-
димые современные профессиональные 

1	 Приказ Минтруда России от 18.10.2013 г. №544н «Об 
утверждении профессионального стандарта «Педа-
гог (педагогическая деятельность в сфере дошколь-
ного, начального общего, основного общего, сред-
него общего образования) (воспитатель, учитель)». 
URL: https://www.consultant.ru/document/cons_ 
doc_LAW_155553 (дата обращения: 10.10.2024).

умения по моделированию планов воспи-
тательной работы, по их реализации, осу-
ществлению воспитательного процесса в 
школе, по сопровождению деятельности 
детских организаций и общественных 
движений, по сопровождению социаль-
ной адаптации школьников, по диагно-
стике результативности воспитательной 
работы со школьниками и пр. Данный 
профессиональный стандарт нацелен 
на поддержку профессионального ро-
ста учителя, его компетенций в области 
нравственного, интеллектуального, эмо-
ционального становления школьника, 
его социальной адаптации2.

В современной образовательной ор-
ганизации учителю предлагается и дея-
тельность педагога дополнительного об-
разования, что находит своё отражение 
в профессиональном стандарте «Педагог 
дополнительного образования», раскры-
вающем ряд педагогических умений по 
развитию личности школьника, умений, 
сохранения здоровья, профессиональ-
ных компетенций по организации досуга 
школьников, их профориентации и пр.3

Таким образом, первым условием раз-
вития профессиональной субъектности 
учителя можно указать учёт в постди-
пломном обучении требований, запросов 
педагогических профстандартов.

2. Описание организации постди-
пломного обучения учителей на основе 
антропологического, андрагогического, 
субъектного подходов

Вторым условием необходимо назвать 
организацию постдипломного обучения 
учителей на основе антропологическо-
го, андрагогического, субъектного ме-

2	 Приказ Минтруда России от 30.01.2023 г. №53н 
«Об утверждении профессионального стандарта 
«Специалист в области воспитания». URL: https://
normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&docume
ntId=444827 (дата обращения: 10.10.2024).

3	 Приказ Минтруда и социальной защиты России от 
22.09.2021 г. №652н «Об утверждении профессио-
нального стандарта «Педагог дополнительного об-
разования». URL: https://www.consultant.ru/docu- 
ment/cons_doc_LAW_404107 (дата обращения: 
10.10.2024).
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тодологических подходов. Так, исполь-
зование антропологического подхода в 
организации обучения учителей предпо-
лагает анализ профессиональной биогра-
фии учителя, его развития, диагностику 
профессиональных пробелов и потреб-
ностей. Здесь требуется указать теории, 
описывающие профессиональное разви-
тие. Среди них биогенетическая теория, 
заявляющая о развитии личности, о раз-
витии профессионала с генотипической 
точки зрения; биогенетическое начало 
определяет выбор профессии, способы 
её осуществления, получение результа-
тов [28, с. 133]. В контексте социогене-
тической теории личностного развития 
специалиста (А. Бандура) детерминирую-
щим условием личностного и профессио-
нального развития человека указывается 
воздействие ценностных, мировоззрен-
ческих, культурных позиций социума 
[29, с. 97]. Идеи личностно-профессио-
нального становления в рамках персо-
наолистской теории находят своё вы-
ражение в утверждении тесной связи 
профессионального совершенствования 
и личностного самоосознания [13, с. 74]. 
По мнению Д. Сьюпера, в каждом обще-
стве (любого государства) исторические, 
политические, экономические, культур-
ные условия определяют потребности в 
тех или иных профессиях, определяют 
специфику профессионального роста 
специалиста [30, с. 159]. 

Теория Е. А. Климова раскрывает про-
фессиональное становление человека по-
средством описания различных ступеней 
развития, каждая из которых имеет спец-
ифические цель, задачи, условия протека-
ния, результаты [11, с. 330–334].

Труды Т. Л. Мироновой акцентиру-
ют внимание на деятельностном нача-
ле специалиста, которое способствует 
в индивидуальном профессиональном 
развитии возникновению неповторимых 
методов реализации профессиональной 
деятельности человека [19, с. 90].

А. Р. Фонарев предъявляет уровневый 
подход в понимании профессионального 

развития личности, в рамках которого 
каждый последующий уровень характе-
ризуется профессиональными прираще-
ниями [23, с. 19].

В. Д. Шадриков представляет профес-
сиональное развитие как расширение 
специального опыта человека в той или 
иной профессиональной сфере [26, с. 11]. 

С. Д. Мартынов пишет о профессио-
нальном развитии человека в контексте 
его удовлетворённости выбранной про-
фессиональной деятельностью [17, с. 50–
52]. 

Указанные выше теории позволяют 
отметить, что антропологический подход 
к организации постдипломного обучения 
опирается на принцип построения персо-
нального образовательного маршрута [8, 
с. 10-13] и принцип обучения на курсах 
повышения квалификации в рамках ак-
туальных требований к педагогической 
деятельности [12, с. 25].

Андрагогический подход в постди-
пломном обучении требует создания ан-
драгогической модели обучения, опира-
ющейся на следующие андрагогические 
принципы [9; с. 77]: принцип самообра-
зования как ведущей деятельности [5, 
с. 59], принцип партнёрства андрагога 
и учителей в обучении [23, с. 19], прин-
цип обогащения содержания обучения 
учителей информацией об эффективных 
педагогических практиках [7, с. 25] – по-
добный принцип позволяет эффективно 
организовывать обучение [25, с. 9]. Так-
же стоит указать принцип оперативного 
переноса приобретённых знаний в прак-
тику [14, с. 53–54], принцип открытого 
обучения [15, с. 53–54]. Организация 
обучения на основании данных принци-
пов способствует качественному допол-
нительному образованию учителей [20, 
с. 66], дополнительному образованию за-
местителей директоров по воспитатель-
ной работе, педагогов дополнительного 
образования [16, с. 34–37].

Необходимо отметить, что в контек-
сте субъектного подхода образователь-
ный процесс понимается через субъект-
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ную регуляцию учителем своей учёбы, 
через ответственность за собственную 
учебную эффективность и результаты 
обучения. Субъектный подход создаёт 
предпосылки для дальнейшего развития 
профессиональной субъектности учите-
ля [21, с. 164–169].

Изучая профессиональную субъ-
ектность, Ю. Л. Блинова подчёркива-
ла, что развитию такой субъектности 
способствует осуществление учителем 
профессиональной педагогической де-
ятельности, а также профессиональ-
но-образовательная среда учреждения 
дополнительного профессионального 
образования, имеющая развивающие ха-
рактеристики [2, с. 171 ]. 

Г. И. Аксенова определяет професси-
ональную субъектность как полиструк-
турное образование, которое характери-
зуется мотивированностью учителя на 
педагогическую деятельность, наличием 
у учителя чётких педагогических ценно-
стей, способностью учителя к професси-
ональному саморазвитию [1, с. 26–33]. 

А. М. Трещев моделирует систему раз-
вития профессиональной субъектности 
студента (будущего учителя), описывает 
специфику специально организованного 
обучения таких студентов, предлагает си-
стему методов и технологий их обучения 
[22, с. 1859].

В исследованиях А. В. Белошицкого 
образовательная среда военного обра-
зовательного учреждения для курсантов 
становится средством начального этапа 
развития их профессиональной субъект-
ности; при этом значимыми свойствами 
профессиональной субъектности явля-
ются умение целеполагания, самоактуа-
лизации, умения принимать решения в 
повторяющихся и незнакомых ситуациях, 
выбирать необходимые средства и дей-
ствия, получать результаты [4, с. 60–66].

Развитию профессиональной субъект-
ности учителя способствует дополнитель-
ное профессиональное образование, в ко-
тором учтены профессиональные опыт, 
дефициты, запросы учителей-слушателей, 

становящиеся средствами наполнения со-
держания обучения [24; с. 114].

Следовательно, можно сделать вывод 
о том, что антропологический подход 
обеспечивает понимание специфических 
особенностей индивидуальности учите-
ля, его профессиональных достижений, 
дефицитов, профессионально-образо-
вательных запросов; андрагогический 
подход предполагает понимание учите-
ля, обучающегося на курсах повышения 
квалификации, взрослым человеком, 
принимающим на себя ответственность 
за процесс и результаты своего обучения; 
субъектный подход позволяет трактовать 
учителя в процессе обучения как субъек-
та управления собственной учебной дея-
тельностью в процессе обучения в систе-
ме дополнительного профессионального 
образования. 

3. Описание введения в содержание 
постдипломного обучения учителей 
профессиональных ценностей

Говоря об условиях развития профес-
сиональной субъектности учителя, сто-
ит указать и на необходимость введения 
в содержание обучения в учреждении 
дополнительного профессионального об-
разования основных профессиональных 
ценностей учителя. Профессиональные 
ценности учителя представляют собой 
ориентиры осуществления педагогиче-
ской деятельности, складывающиеся в 
определённых социальных, исторических 
условиях, позволяющие регламентиро-
вать её, определять её общественное зна-
чение, формы и методы реализации и пр.

Ценностные ориентации учителя из-
учались различными исследователями. 
Так, в работах Е. Н. Шиянова и И. Б. Ко-
товой выделены разноплановые группы 
ценностных ориентаций учителей, клас-
сифицированные по уровню личностной 
и общественной значимости. Авторами 
выделены индивидуальные ценностные 
ориентации учителя, ценности педаго-
гической группы, общественно-педа-
гогические ценности. Индивидуальные 
ценностные ориентации учителя отра-
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жают мотивационные позиции учителя, 
его профессиональные установки, ми-
ровоззренческие взгляды на социальные 
значения педагогического труда, на его 
статусность, на профессиональное са-
моразвитие и самоосуществление в пе-
дагогической деятельности, на развитие 
педагогической креативности, на облада-
ние надёжным местом работы и оплатой 
труда и пр.

Ценности педагогической группы ото-
бражают педагогические мысли, теории, 
принципы, регламентирующие педагоги-
ческую практику в деятельности разноо-
бразных образовательных организаций и 
их педагогических коллективов.

Общественно-педагогические ценно-
сти показывают нормативную деятель-
ность государства, правительства той 
или иной страны в сфере воспитания, об-
учения, образования [27, с. 147].

В исследованиях И. Ф. Исаева пред-
ложено понимание ценностных ориента-
ций, связанное с задачами и значениями 
профессии педагога, со способами её во-
площения, с различными типами отноше-
ний педагога к профессии, обучающимся, 
коллегам, к собственному «Я», с понима-
нием  необходимых педагогических уме-
ний по проектированию деятельности и 
её результатов, с толкованием креатив-
ных, коммуникативных умений, умений 
диалектического мышления [10, с. 55].

В. А. Мижериков и М. Н. Ермоленко 
отмечают, что ценностные ориентации 
учителя формируются в профессиональ-
ном обучении, самообучении и в профес-
сиональной деятельности. Такое форми-
рование основано на интериоризации 
учителем традиционных педагогических 
ценностей. Среди ведущих ценностей 
авторы указывают знания предметной 
сферы, мышление, нацеленное на реше-
ние педагогических задач, деятельность 
педагогического рефлексирования, педа-
гогическое человекопонимание и миро-
понимание и пр.) [18, с. 124–126].

В своих исследованиях Е. В. Бондарев-
ская., В. А. Сластёнин подчёркивают ве-

дущую педагогическую ценность – цен-
ность развития личности обучаемого в 
процессе обучения, воспитания, образо-
вания [3, с. 37–43]. 

Обогащение содержания постди-
пломного образования учителей цен-
ностными основаниями осуществляется 
через введение в дополнительные про-
фессиональные программы модуля «Ак-
сиологические основы педагогической 
деятельности», в котором раскрывают-
ся ценностные ориентации (гуманизм, 
бережное отношение к личности обу-
чающегося, развитие личности обуча-
ющегося  и пр.) как нормативная база, 
определяющая педагогическую деятель-
ность в качестве необходимой составля-
ющей жизни общества.

Таким образом, введение в содержа-
ние курсов повышения квалификации 
(профессиональной переподготовки) 
традиционных ценностных ориентаций 
учителя позволяет говорить о продолже-
нии развития профессиональной субъ-
ектности учителя и в постдипломном об-
учении (не только в профессиональной 
деятельности).

Заключение
Постдипломное обучение учителей в 

учреждении дополнительного професси-
онального образования позволяет отве-
чать на «вызовы» современного общества 
и государства. Такие «вызовы» связаны 
с подготовкой специалиста, способного 
организовать развитие школьников, са-
моразвитие, т.  е. специалиста, обладаю-
щего профессиональной субъектностью. 
Описанные выше педагогические усло-
вия дают возможность учителю встать на 
позицию субъекта, управляющего своей 
учебной деятельностью в образователь-
ном процессе обучения взрослых, а так-
же своей профессиональной деятельно-
стью в процессе обучения школьников; 
управляющий своей деятельностью вла-
деет умениями её целеполагания, выбора 
средств её осуществления, самоконтроля, 
самооценки, рефлексии.
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Таким образом, описанные нами пе-
дагогические условия развития профес-
сиональной субъектности учителя по-
зволяют эффективно решать вопросы 
повышения квалификации работников 
образования. Перспективными направ-

лениями изучения данной темы является 
опеределение влияния педагогических 
условий на уровни сформированности 
профессиональной субъектности учите-
ля, что станет содержанием будущих на-
ших статей.
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