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Аннотация
Цель – описать механизмы оценивания и стимулирования научной деятельности университе-
тов на примере ситуации конкретных университетов России, а также рассмотреть трудности 
реализации научных исследований и шаги по их преодолению.
Процедура и методы. Для реализации поставленной цели авторы использовали статистиче-
ский и сопоставительный методы исследования. 
Результаты. В статье представлен обзор наиболее значимых государственных программ по 
поддержке университетской науки, а также описано влияние объёма научных исследований 
на имидж университета в мировом образовательном пространстве.
Теоретическая и/или практическая значимость. В настоящее время можно констатировать, 
что, с одной стороны, отмечается рост объёма научных исследований в университетах, с 
другой стороны, складываются механизмы их оценивания и стимулирования. Предлагаемое 
исследование вносит вклад в теорию управления и может быть применено на практике для 
составления оценки научной деятельности университета.1
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Abstract
Aim is to describe the mechanisms for assessing and stimulating the scientific activity of universities 
using the example of the situation of specific universities in Russia and to depict the difficulties of 
implementing scientific research and steps to overcome them.
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Methodology. To achieve this goal the authors use statistical and comparative research methods.
Results. The article provides an overview of the most significant state programs to support univer-
sity science, and also describes the impact of the volume of scientific research on the image of the 
university in the global educational space.
Research implications. At present, we can state that, on the one hand, there is an increase in the 
volume of scientific research at universities; on the other hand, mechanisms for their assessment 
and stimulation are emerging. The proposed research contributes to the theory of management and 
can be applied in practice to compile an assessment of the scientific activities of the university.

Keywords: scientific research, university, international rankings, scientometric indicators, state sup-
port programs

ВВЕДЕНИЕ
Вектор развития государственной по-

литики в области научно-технического 
прогресса определён документом, кото-
рый был опубликован в 1996 г. под на-
званием «Доктрина развития российской 
науки». Основой данной доктрины явля-
ется тезис, что «российская наука за свою 
многолетнюю историю внесла огромный 
вклад в развитие страны и мирового со-
общества», а государство, в свою очередь, 
считает науку национальным достояни-
ем, которое определяет будущее России, 
при этом «поддержка и развитие науки 
становится приоритетной государствен-
ной задачей»1. В данном документе про-
писаны основные аспекты государствен-
ной политики в области науки, наиболее 
важными из которых являются:

1) свобода научного творчества, кото-
рая в научных исследованиях в универси-
тетах проявляется на уровне постановки 
научной проблемы, в выборе объектов 
и предмета анализа, методов его про-
ведения, в свободе действий на уровне 
эксперимента, а также в использовании 
результатов исследования. Данная кате-
гория сопряжена также с ответственно-
стью учёного, а именно – с этическими 
нормами в науке;

2) сохранение и развитие ведущих от-
ечественных научных школ. Под научной 
школой понимаются традиция, значи-
1	 Указ Президента РФ от 13.06.1996 № 884 (ред. от 

23.02.2006) «О доктрине развития российской на-
уки» [Электронный ресурс]. URL: https://usma.ru/
wp-content/uploads/2018/06/O_doktrine.pdf (дата 
обращения: 10.10.2021).

мость и перспективность исследования, 
преемственность, личные заслуги лидера. 
В настоящее время данный термин упо-
требляется также в контексте описания 
небольшого научного коллектива, кото-
рый объединён организационно, рабо-
тает над одной темой, характеризуется 
общей системой взглядов и традиций, 
которые сохраняются при смене участни-
ков коллектива. С данным аспектом кор-
релирует следующий постулат:

3) опора на отечественный научный 
потенциал. Для реализации научных ис-
следований на современном этапе обяза-
тельными являются: открытость и глас-
ность при формировании и реализации 
научной политики; защита прав интел-
лектуальной собственности на разных 
уровнях; повышение престижности на-
учного труда фундаментальных научных 
исследований. 

Исследование трансформации совре-
менного вуза относительно классических 
университетов XIX и XX вв., проведённое 
учёными Тюменского государственно-
го университета, показало [1, с. 73], что 
ключевыми тенденциями развития науч-
ных исследований могут также считаться 
создание новых управленческих струк-
тур в вузах и развитие управленческих 
компетенций исследователей. Второй 
яркой чертой отмечены цифровизация 
и, как следствие, получение новых ком-
петенций и навыков у преподавателей, а 
также возникновение гибридных форма-
тов работы.
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ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ

Цель исследования – описать меха-
низмы оценивания и стимулирования 
научной деятельности университетов 
на примере ситуации конкретных вузов 
России, выявить и раскрыть трудности 
реализации научных исследований и 
шаги по их преодолению.

Методы исследования: анализ зна-
чимых государственных программ по 
поддержке университетской науки, про-
грамм научного развития вузов, на-
учной деятельности как индикатора 
оценки университета для программ госу-
дарственной поддержки, рейтингов как 
показателя научного признания; обобще-
ние полученных данных, синтез.

Организация исследования и ре-
зультаты работы. Состояние научных 
исследований в университетах России, 
как нам кажется, может быть охарак-
теризовано по таким основаниям, как: 
программы научного развития вуза [9]; 
выбор для участия в программах госу-
дарственной поддержки (например, про-
екты «5–100» и «Приоритет–2030») [2]; 
международные рейтинги [3].

1. Программа научного развития вуза. 
Начиная с 2012 г., каждый университет 
России публикует программу научного 
развития, которая в своей содержатель-
ной части содержит информацию о про-
деланной в этом направлении работе, 
а также о перспективах научных меро-
приятий. Так, например, Российский го-
сударственный педагогический универ-
ситет имени А. И. Герцена ставит перед 
собой цель реализовать перспективные 
фундаментальные и прикладные науч-
ные исследования по приоритетным на-
правлениям развития науки Российской 
Федерации и по междисциплинарным 
научным исследованиям, а также разви-
вать инфраструктуру научно-исследова-
тельской деятельности. В качестве шагов 
на пути реализации данной программы 
особо подчёркивается необходимость 
мотивации сотрудников к выполнению 

научных исследований. Например, для 
студентов прописаны мероприятия по 
стимулированию их к подготовке и вы-
полнению НИР на высоком професси-
ональном уровне, развитию их акаде-
мической мобильности, что, по мнению 
вуза, будет способствовать увеличению 
конкурентоспособности выпускников 
на рынке труда и увеличению их научной 
активности. Приведём примеры катего-
рий оценки научной деятельности препо-
давателей, включённых в программу на-
учного развития РГПУ им. А. И. Герцена1, 
и наш комментарий:

– общий объём средств, поступивших 
от выполнения научно-исследователь-
ских и опытно-конструкторских работ. 
Данный фактор свидетельствует о прово-
димых фундаментальных и прикладных 
научных исследованиях и их реализации 
подразделениями вуза. Однако стоит от-
метить, что объём напрямую зависит от 
их специализации;

– объём средств, направленных на 
проведение научных исследований. Фак-
тор внутренних и внешних инвестиций 
связан с количеством проектов и с уров-
нем научной активности участников; 

– число публикаций университета, из-
данных и индексируемых в Web of Science 
Core Collection. Основной проблемой дан-
ного критерия является затяжной пери-
од публикационной жизни конкретной 
статьи (более 1 года) в журналах Web of 
Science Core Collection и отсроченная на 
12–18 месяцев индексация материалов 
международных конференций. Если фак-
тором оценки является опубликованная 
и проиндексированная в течение этого 
же календарного года статья, как прави-
ло, данный критерий не работает; 

– число публикаций университета, из-
данных и индексируемых в «Scopus»; 
1	 Программа развития Герценовского университе-

та на период 2018–2023 гг. [Электронный ресурс]. 
URL: https://herzen.spb.ru/uploads/apolushin/files/
Программа%20развития%20Герценовского%20
университета%20на%20период%202018-2023%20
гг.%20%28новая%20редакция%29%281%29.pdf 
(дата обращения: 10.10.2021).
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– количество заявок на выполнение на-
учных проектов в рамках конкурса в Ми-
нобрнауки России и других ведомствах, 
научных фондах и программах. Необхо-
димо отметить, что за последние годы 
значительно изменились критерии отбора 
учёных и научных коллективов, которые 
могут претендовать на получение гранто-
вой поддержки. Так, основным критерием 
является количество и уровень публика-
ций в высокорейтинговых журналах «Web 
of Science и Scopus», другими критериями 
остаются общественное признание и опыт 
участия в соответствующем теме научном 
направлении в течение нескольких пред-
шествующих лет, а также актуальность, 
новизна исследования и его вклад в ре-
ализацию приоритетов научно-техноло-
гического развития России. Необходимо 
отметить и то, что объёмы финансирова-
ния конкретных проектов и общего гран-
тового фонда также изменились в сторону 
значительного увеличения;

– количество изданий (научных жур-
налов и сборников конференций) универ-
ситета, индексируемых в базах данных 
«Web of Science» и «Scopus». Данные по-
ложения являются общепринятыми, и их 
в различных количественных вариациях 
можно встретить в программах научно-
го развития большинства университетов 
России.

Следует отметить сложившуюся тен-
денцию разделения российских вузов на 
две категории:

– вузы, которые продолжают авто-
номное развитие;

– университеты, которые вошли в 
число вузов, реализующих государствен-
ные программы продвижения россий-
ской науки, а также вузы, которые стре-
мятся попасть в их число. Университеты 
этой категории включают в программы 
научного развития описанные выше кри-
терии в рекомендации к выполнению как 
на уровне подразделения (факультет, ка-
федра), так и на индивидуальном уровне.

2. Научная деятельность как индика-
тор оценки университета для программ 

государственной поддержки. Проведение 
научных исследований в университетах, 
как известно, является основополагаю-
щей характеристикой для вуза в условиях 
их отбора для проведения государствен-
ных программ, наиболее известных в 
настоящее время как «Проект 5–100» и 
«Приоритет–2030».

«Проект 5–100» был запущен в 2012 г. 
Министерством образования и науки 
РФ согласно Указу Президента России1. 
Из 54 заявок «Советом по повышению 
конкурентоспособности ведущих вузов 
Российской Федерации среди ведущих 
мировых научно-образовательных цен-
тров» были отобраны 15 университетов 
(позже – 21), которые получили государ-
ственную поддержку. Проект завершился 
в 2020 г. Основная цель проекта – адап-
тация российских вузов к мировым стан-
дартам и их включение в международ-
ную научную среду. За 5 лет программы 
отмечен рост научных статей и обзоров 
в базах данных Scopus (в 5 раз) и Web of 
Science (в 4,7 раз); число публикаций, ко-
торые вошли в 1% наиболее цитируемых 
научных работ в мире, увеличилось в 
7,5 раз, а вошедшие в 10% – в 8 раз. Чуть 
меньше ј (22,9%) всех научно-исследова-
тельских проектов, в которые вовлечены 
ведущие учёные и/или ведущие научные 
организации, реализованы совместно с 
Российской академией наук2. 

Критика проекта включает такие ар-
гументы, как отсутствие или недоста-
точное присутствие российских вузов в 
рейтингах позиции 100+ к дате заверше-
ния проекта, а также такие нарушения, 
как публикации в «мусорных журналах», 
двойные аффилиации и др. [6; 7; 10].

1	 Указ Президента РФ от 07.05.2012 № 599 «О мерах 
по реализации государственной политики в обла-
сти образования и науки» [Электронный ресурс]. 
URL: http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?re
q=doc&mode=splus&base=LAW&n=129346#Njyb8m
SyQ9mhyUKY1 (дата обращения: 10.10.2021).

2	 Проект 5–100 [Электронный ресурс]. URL: https://
www.5top100.ru/news/147715 (дата обращения: 
30.06.2021). 



123

ISSN 2072-8395 Вестник Московского государственного областного университета. Серия: Педагогика 2021 / № 4

Тем не менее основные результаты 
проекта свидетельствуют о продвижении 
российских вузов в международной об-
разовательной среде и росте качества и 
количества научных исследований в уни-
верситетах. 

В 2021–2030 гг. в Российской Федера-
ции реализуется программа стратегиче-
ского академического лидерства «При-
оритет–2030», в которую войдут около 100 
российских университетов. Цель проекта 
описывается как формирование группы 
университетов-лидеров, которые станут 
эталоном всей системы высшего образо-
вания Российской Федерации главным 
образом в направлении развития научной 
мысли, а также повысят научно-исследо-
вательский потенциал страны в целом. 
Основными критериями отбора являются: 
1) сотрудничество университета с акаде-
мическими институтами, промышленны-
ми предприятиями и ведущими универси-
тетами; 2) качественные и количественные 
наукометрические характеристики.

Эта программа контентно продолжа-
ет программу «Проект 5–100», основным 
результатом которой считается количе-
ственное и качественное развитие отече-
ственной науки, измеряемое с помощью 
таких инструментов, как рейтинги и на-
укометрический анализ. 

3. Рейтинги как показатель научно-
го признания. По оценкам специалистов, 
улучшение показателей университетов 
России в мировых рейтингах универси-
тетов в основном определено ростом по-
казателей научного признания. Позиция 
научное признание складывается из мне-
ния академических экспертов и наукоме-
трических показателей преподавателей 
вузов, а также университетских научных 
журналов. Реализацию научных иссле-
дований университетов мир оценивает 
по целому ряду рейтингов, среди кото-
рых наиболее авторитетными являются: 
1) рейтинг лучших университетов мира 
(QS World University Rankings)1; Всемир-
1	 QS World University Rankings [Электронный ресурс]. 

URL: https://www.qs.com (дата обращения: 10.10.2021).

ный рейтинг университетов (THE: World 
University Rankings)2; Академический 
рейтинг университетов мира (ARWU: 
Academic Rankings of World Universities)3. 

Эксперты международных рейтингов 
говорят о том, что именно деятельность 
университетов по улучшению количе-
ственной составляющей научной дея-
тельности является наиболее видимой, 
тогда как показатели интеграции в миро-
вое научное сообщество и продвижение 
научных результатов в академической 
среде являются менее заметными [4].

Данная тенденция имеет продол-
жение в рейтинге «Young University 
Rankings» от «Times Higher Education» 
(«THE»), в котором были рассмотрены 
475 университетов не старше 50 лет из 
1526 мировых университетов из списка 
глобального рейтинга «THE» 2020 г. Рос-
сия с 48 вузами вошла в ТОП–10 стран 
по количеству университетов в глобаль-
ном рейтинге «THE». «Young University 
Rankings» включает 4 российских вуза: 
Национальный исследовательский уни-
верситет «Высшая школа экономики» / 
HSE University (57 место); Сибирский фе-
деральный университет / Siberian Federal 
University (301–350), Казанский нацио-
нальный исследовательский технический 
университет им. А. Н. Туполева (КАИ) 
/ Kazan National Research Technical Uni-
versity named after A. N. Tupolev (KAI) 
(301–350), Российскую академию народ-
ного хозяйства и государственной служ-
бы при Президенте Российской Федера-
ции (РАНХигС) / The Russian Presidential 
Academy of National Economy and Public 
Administration (RANEPA) (301–350).

Оценивание происходило по следую-
щим критериям: 1) среда обучения (30%); 
2) исследовательская репутация (30%); 
3) влияние исследований (30%); 4) между-

2	 World University Rankings [Электронный ресурс]. 
URL: https://www.timeshighereducation.com/world-
university-rankings (дата обращения: 10.10.2021). 

3	 Academic Rankings of World Universities [Электрон-
ный ресурс]. URL: http://www.shanghairanking.com 
(дата обращения: 10.10.2021). 
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народное взаимодействие (7,5%); 5) доход 
от производственной деятельности и ин-
новаций (2,5 %). Таким образом, реализа-
ция научных исследований в суммарном 
исчислении занимает в оценке более 60% 
(исследовательская репутация + влияние 
исследований + частично среда обучения, 
одна из позиций которой связана с PhD-
выпускниками, которые реализуют види-
мую научную деятельность).

Наукометрические характеристики. 
Основными наукометрическими показа-
телями являются данные:

– авторов;
– научных учреждений; 
– журналов, в которых печатаются ре-

зультаты научных исследований.
Если говорить о метаязыке науки, до-

статочно новым для российских учёных 
является индекс Хирша, который был 
назван по фамилии учёного, предложив-
шего данную количественную характери-
стику для оценки научной деятельности. 
Индекс Хирша рассчитывается на основе 
количества публикаций конкретного учё-
ного и количества цитирования этих пу-
бликаций. Учёный имеет индекс икс, если 
он опубликовал икс статей, на которые 
сослались как минимум икс раз. Несмо-
тря на то, что индекс Хирша был разра-
ботан для получения объективной оцен-
ки научной продуктивности авторов, он 
до сих пор не вполне принят научным 
сообществом. Тем не менее этот индекс 
автоматически вычисляется для каждо-
го автора в реферативных базах данных 
РИНЦ, Web of Science и Scopus.

Ещё одним наукометрическим показа-
телем является импакт-фактор журнала, 
который рассчитывается в базах данных 
РИНЦ и Web of Science как соотношение 
числа ссылок, которые получил научный 
журнал в текущем году на статьи, кото-
рые этот журнал опубликовал в пред-
шествующие два года, к числу статей, 
опубликованных в журнале за это время. 
Для расчёта основного импакт-фактора 
берётся объём публикаций, выпущенных 
за 3 года. Данный показатель не исполь-

зуется в базе данных Scopus. Важно отме-
тить, что публикация в журнале, который 
имеет высокие показатели, повышает 
рейтинг самого автора статьи.

Для оценки деятельности журнала ис-
пользуется также индекс оперативности 
(immediately index), представляющий 
собой показатель количества ссылок на 
публикации журнала, полученные в год 
выхода статьи, соответственно, данный 
индекс отражает внимание научного 
мира к данному исследованию.

Данные индексы могут быть исполь-
зованы и для оценки эффективности на-
учных исследований и интереса к ним со 
стороны других учёных. 

4. Стимулирование научной деятель-
ности на уровне университета. Реализа-
ция научных исследований в российских 
университетах является наиважнейшим 
аспектом его успешности. С этим связа-
но огромное внимание, которое админи-
страции университетов уделяют вопросу 
стимулирования данного вида деятель-
ности в вузах.

Стимулирование исследовательской 
работы университета определяется вну-
тренними решениями вуза, они, безус-
ловно, имеют общие тенденции, однако 
можно говорить об их условном делении 
на поощрительные, организующие и кон-
тролирующие.

К поощрительным мероприятиям 
можно отнести:

– внешнее финансирование, реализу-
емое через выполнение научно-исследо-
вательских работ. Как правило, группа 
исследователей на конкурсной основе 
поучает возможность реализации опре-
делённого научного плана, результаты 
которого публикуются в рейтинговых 
научных журналах, финансирование на-
учного проекта университетов осущест-
вляется в полном объёме или в долях с 
фондом;

– внедрение системы тревел-грантов, 
которые представляют собой возмеще-
ние расходов на проезд, проживание, 
публикацию материалов преподавателей 
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университетов на международных кон-
ференциях;

– стимулирование профессорско-пре-
подавательского состава с помощью пре-
мий из специальных фондов кафедр к 
участию в публикационной деятельности 
на английском языке и в рейтинговых на-
учных журналах и сборниках междуна-
родных конференций [5];

– поощрительные выплаты аспиран-
там и их научным руководителям (за 
публикации в высокорейтинговых меж-
дународных научных журналах, выпол-
нение определённых показателей и т. д.).

Приведём несколько примеров. Так, 
Алтайский государственный университет 
в предмет стимулирования включает не 
только статьи в высокорейтинговых на-
учных журналах, индексируемых в Scopus 

и Web of Science, но и статьи в российских 
журналах, имеющих переводную версию 
и цитируемых на платформах Scopus и 
Web of Science; также включены учебни-
ки с грифом УМО, монографии к защите 
докторской диссертации. Важно отме-
тить включение в предмет стимулирова-
ния подготовки студента, который побе-
дил в конкурсе на соискание гранта или 
в конкурсе научных работ, стал призёром 
олимпиады международного или всерос-
сийского уровня, а также досрочной за-
щиты диссертации на соискание учёной 
степени кандидата или доктора наук.

Интересным является сравнение усло-
вий получения стимулирующих выплат на 
примере открытой информации Нижего-
родского государственного университета 
им. Н. И. Лобачевского (ННГУ) (табл. 1).

Таблица 1 / Table 1 
Изменения в требованиях к публикациям в рамках стимулирующих выплат 
ННГУ / Changes in requirements for publications within the framework of incentive pay-
ments to N. I. Lobachevsky State University of Nizhny Novgorod

Год Требования Наши комментарии

2017

– статья должна индексироваться в Scopus и Web of Science 
Core Collection;
– автор статьи должен быть аффилирован с университетом;
– статья должна превышать единицу импакт-фактора журнала;
– журнал должен входить в 1–3 квартили по Journal Citation 
Report

стандартные требо-
вания 

2018

– статья должна индексироваться в Scopus и Web of Science 
Core Collection;
– автор статьи должен быть аффилирован с университетом;
– статья не должна быть выполнена в рамках гранта

увеличена квартиль-
ная часть выплаты

2019

– статья должна индексироваться в Scopus и Web of Science 
Core Collection;
– автор статьи должен быть аффилирован с университетом;
– статья должна быть опубликована в журналах открытого 
доступа 1–2 квартилей;
– автор статьи должен быть аффилирован только с ННГУ

поощрение за на-
учный результат не 
зависело от гран-
товой поддержки 
проводивших иссле-
дование

2020–
2021

– статья должна индексироваться в Scopus и Web of Science 
Core Collection;
– автор статьи должен быть аффилирован с университетом;
– статья должна выйти в 2020 г. и в этом же году получить 
индексацию;
– размер выплаты зависит от квартиля журнала;
– отдельное стимулирование экстремально импактных статей

ранжирование вы-
плат; исключение 
из предмета поощ-
рительных выплат 
статей, вышедших 
в рамках сборников 
конференций
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К организующим действиям админи-
страции университетов относятся:

– поддержка научных журналов, про-
движение которых в рейтингах невоз-
можно без организации консультирую-
щих мероприятий, увеличения объёмов 
издательских услуг (научная редактура 
на английском языке, перевод, ведение 
сайта журнала, DOI и мн. др.);

– организация доступа к контенту 
международных баз цитирования;

– информационная поддержка (акту-
альная информация о проводимых кон-
ференциях, конкурсах, грантах и т. д.);

– помощь в организации переводов 
научных статей на английский язык; 

– вложение университета в дополни-
тельное образование сотрудников, в том 
числе обучение английскому языку;

– разделение контрактов на 
преподавателя-«преподавателя» (значи-
тельный объём рабочего времени уде-
ляется преподаванию) и преподавателя-
«исследователя» (значительный объём 
рабочего времени уделяется научной ра-
боте) [8, с. 65]; 

– поддержка в формировании заявок 
на гранты российских научных фондов.

Контролирующим действием явля-
ются система эффективных контрактов, 
процедуры переизбрания, допуски к вы-
полнению квалификационных аттеста-
ций, ежегодные отчёты и т. д., которые 
включают обязательное выполнение нау-
кометрических показателей, установлен-
ных администрацией высшего учебного 
заведения.

ВЫВОДЫ
Оценивание реализации научных ис-

следований в российских университетах 
происходит по нескольким основаниям, к 
которым относятся: отчёты и программы 
научного развития университетов, пред-
ставляющие собой внутренний аудит; 
оценка, которую даёт контролирующий 
орган, например, при включении уни-
верситета в программы государственной 
поддержки, грантовые программы и т. д. 
и международные рейтинги. Каждый 
уровень опирается на объёмы финан-
сирования и результаты деятельности, 
публикационную активность и наукоме-
трические показатели нескольких типов. 

Количественный анализ данных одно-
значно свидетельствует о росте научных 
исследований в Российской Федерации. 
Особое внимание уделяется развитию на-
учных исследований молодыми учёными. 
Отмечено, что в рамках выполнения на-
учных исследований преподаватели уни-
верситета повышают также свои управ-
ленческие и цифровые компетенции. 

Тем не менее реализация научных ис-
следований в российских университетах 
встречается с определёнными трудностя-
ми, к которым относятся: относительная 
изолированность от мирового научного 
сообщества; недостаточная мотивиро-
ванность преподавателей университетов 
к увеличению объёмов научной деятель-
ности; необходимость в представлении 
результатов научных исследований на 
английском языке.

Статья поступила в редакцию 20.09.2021.
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