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Аннотация 
Цель. Подготовка будущих педагогов к инновационной деятельности – одно из важнейших 
направлений их профессионального образования в вузе. Настоящая статья посвящена про-
блеме теоретического обоснования программ такой подготовки. Её цель состоит в том, чтобы 
предложить теоретические основания для проектирования целей, содержания и технологий 
подготовки будущих педагогов как субъектов развития своей педагогической деятельности и 
профессионального саморазвития.
Процедура и методы. Методологической базой предложенного авторами способа обоснова-
ния программ подготовки будущих педагогов к инновационной деятельности служил деятель-
ностный подход к образованию. Такой подход предполагает, что для формирования у буду-
щих педагогов способности критически анализировать свою педагогическую деятельность, 
выявлять её недостатки, находить и использовать возможности для её совершенствования 
должны создаваться условия, чтобы студенты осваивали способы инновационной деятель-
ности, осуществляя эту деятельность и рефлексируя её. Методы исследования: критический 
анализ существующих подходов к разработке программ подготовки будущих педагогов к ин-
новационной деятельности, синтез разнопредметного научного знания.
Результаты. В статье предложено понимание инновационной деятельности педагога как объекта 
формирования, включая её предмет, задачи и строение. Критически проанализированы суще-
ствующие понятия готовности педагогов к инновационной деятельности, предложено новое её 
понимание, и предложен способ теоретически обоснованного проектирования целей подготов-
ки педагогов к инновационной деятельности. Предложен подход к проектированию содержания 
программ подготовки будущих педагогов к инновационной деятельности. Предложен способ 
проектирования технологий подготовки будущих педагогов к инновационной деятельности на 
основе теорий формирования умственных действий П. Я. Гальперина и В. В. Давыдова. Показа-
ны алгоритмы построения образовательного процесса на основе этих теорий.
Теоретическая и/или практическая значимость. В статье по-новому раскрываются понятия 
подготовки будущих педагогов к инновационной деятельности, их готовности к инновацион-
ной деятельности. Предложенные теоретические основания разработки программ подготовки 
будущих педагогов к инновационной деятельности позволяют на основе синтеза разнопред-
метных знаний давать научно обоснованные ответы на следующие вопросы: «Чему учить?», 
«Как учить?» и «Что должно быть результатом обучения?». 
Реализация принципов деятельностного подхода к образованию и синтезированного ком-
плекса разнопредметных понятий позволяет обеспечить разработку теоретически обоснован-
ных программ подготовки будущих педагогов к инновационной деятельности.
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Abstract
Aim. Preparation of future teachers for innovative activity is one of the most important directions of 
their professional education in higher education. The present article is devoted to the problem of the-
oretical substantiation of such training programs. Its aim is to offer theoretical bases for designing 
the goals, content and technologies of training future teachers as subjects of development of their 
pedagogical activity and professional self-development.
Methodology.  The methodological basis of the method of substantiation of the programs of train-
ing future teachers for innovative activity proposed by the authors was the activity approach to 
education. This approach assumes that in order to form future teachers’ ability to critically analyze 
their pedagogical activity, identify its shortcomings, find and use opportunities for its improvement, 
conditions should be created so that students master the ways of innovative activity through carrying 
out this activity and reflecting it. Research methods include critical analysis of existing approach-
es to the development of programs to prepare future teachers for innovative activity, synthesis of 
multi-subject scientific knowledge.
Results. The article proposes understanding of teacher’s innovative activity as an object of forma-
tion, including its subject, objectives and structure. The existing concepts of teachers’ readiness 
for innovative activity are critically analyzed, a new understanding of it is proposed and a way of 
theoretically grounded design of the goals of teachers’ preparation for innovative activity is suggest-
ed. The approach to the design of the content of programs for the preparation of future teachers to 
innovative activity is proposed. The method of designing technologies of training future teachers to 
innovative activity on the basis of the theories of formation of mental actions of P.Y. Galperin and 
V.V. Davydov is proposed. The schemes of construction of educational process on the basis of these 
theories are shown.
Research implications. The article reveals in a new way the concepts of future teachers’ preparation 
for innovative activity, their readiness for innovative activity. The proposed theoretical bases for the 
development of programs for preparing future teachers for innovative activity allow, on the basis of 
the synthesis of multi-subject knowledge, to give scientifically sound answers to the questions of 
what to teach, how to teach and what should be the result of training. The implementation of the 
principles of the activity approach to education and the synthesized set of multi-subject concepts 
allows to provide the development of theoretically grounded programs of training future teachers to 
innovative activity.

Keywords: Innovative activity of a teacher, preparation for innovative activity, readiness for innova-
tive activity, program of preparation for innovative activity, theoretical bases of designing a training 
program, formation of mental actions
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Введение: проблема подготовки 
будущих педагогов к инновационной 

деятельности
Развивающееся общество предъяв-

ляет всё более высокие требования к 
образованию� Чтобы соответствовать 
вызовам времени, школа должна быть 
не только развивающей, но и развиваю-
щейся� Это значит, что наряду с образо-
вательной деятельностью каждая школа 
должна осуществлять инновационную 
деятельность� В свою очередь, это значит, 
что учителя должны быть подготовлены 
к этой деятельности� Необходимые из-
менения в школе не могут происходить, 
если педагоги не будут стремиться совер-
шенствовать свою профессиональную 
деятельность� Время и усилия, которые 
требуются, чтобы новые идеи и новые 
способы образования вошли в практику, 
в большой степени зависят от готовности 
и способности учителей изменять свою 
деятельность, осваивая новшества и ста-
новясь сотворцами новой практики� 

Профессиональный стандарт педаго-
га требует, чтобы учителя участвовали 
в разработке и реализации программы 
развития образовательной организации� 
Одновременно стандарт высшего педа-
гогического образования определяет, что 
выпускник вуза должен быть способен 
управлять своим временем, выстраивать 
и реализовывать траекторию саморазви-
тия на основе принципов образования в 
течение всей жизни� 

Из всего этого следует, что образова-
тельная программа подготовки будущих 
педагогов должна включать в себя, наря-
ду с подготовкой к осуществлению обра-
зовательной деятельности, также и под-
готовку к инновационной деятельности� 
Однако отечественное педагогическое 
образование обладает многими суще-
ственными недостатками, и они сказыва-
ются на том, как осуществляется подго-
товка к инновационной деятельности�

Исследователи констатируют, что:
–  проектирование современного со-

держания педагогического образования 

слабо опирается на фундаментальные ис-
следования� Остаётся нерешённой про-
блема баланса предметной и собственно 
педагогической подготовки учителя� Нет 
надёжных идентификаторов, по которым 
можно было бы определить, действитель-
но ли реализовывается подготовка педа-
гога, можем ли мы быть уверены, что из 
предлагаемого сегодня студенту набора 
знаний, умений, компетенций сложится 
педагог� Перечень компетенций, которые 
представлены в образовательном стандар-
те, в действительности не обеспечен паке-
том технологий их формирования [1];

– в массе учителей по-прежнему гото-
вят как трансляторов предметных знаний 
[15];

–  существующая система подготовки 
педагогических кадров в большей степе-
ни ориентирована на воспроизводство 
традиционно сложившихся образцов, 
практик, технологий и методик, при этом 
она в гораздо меньшей степени учитыва-
ет потребности заказчиков и актуальные 
задачи развития образования [2];

–  доминирующая в системе педаго-
гического образования лекционно-се-
минарская форма обучения не способна 
обеспечить полноценное развитие про-
фессионального мышления у студентов 
[10]�

Специальное исследование показало, 
что подготовка будущих педагогов к ин-
новационной деятельности не выстроена 
в проектном отношении как система� В 
ней имеют место целе-функциональные, 
содержательные, структурные и техноло-
гические разрывы, в результате чего она 
функционирует как побочный продукт 
профессионального образования и не 
является предметом целенаправленных 
скоординированных действий со сторо-
ны преподавателей и студентов [20]�

Анализ публикаций, в которых осве-
щаются различные аспекты подготовки 
будущих педагогов к инновационной дея-
тельности, приводит к выводу, что теоре-
тические основания, на которых определя-
ются цели такой подготовки, её содержание 



167

ISSN 2949-4990 Moscow Pedagogical Journal 2024 / № 3

и технологии, слабо проработаны, и они 
недостаточны, чтобы строить на них эф-
фективные образовательные программы� 
Поэтому существует актуальная проблема 
разработки таких оснований�

При проектировании всякой образо-
вательной программы требуется ответить 
на три основных вопроса: «Чему учить?», 
«Как учить?» и «Что должно стать резуль-
татом обучения?»� В этой статье пред-
ставлены теоретические основания, на 
которых предлагается строить ответы на 
эти вопросы� 

Понятие инновационной  
деятельности педагога

Чтобы быть субъектом инновацион-
ной деятельности, педагог должен уметь 
строить эту деятельность, а значит он 
должен иметь понятие о том, что он дол-
жен строить�

Структура всякой деятельности 
включает шесть основных компонен-
тов: потребность, мотив, цель, условия 
достижения цели, действия, операции 
(А� Н� Леонтьев)� Цель в единстве с усло-
виями образует задачу� Каждая особенная 
деятельность отличается своим предме-
том и содержанием своих компонентов�

Предмет инновационной деятельно-
сти  – преобразования какой-либо прак-
тической деятельности за счёт измене-
ния её составляющих или введения в неё 
новых составляющих, чтобы повысить 
эффективность преобразуемой деятель-
ности� 

Инновационную деятельность учи-
теля можно определить как целенаправ-
ленное преобразование им своей образо-
вательной деятельности за счёт введения 
в неё новшеств (осуществления иннова-
ций, нововведений)� Если образователь-
ная деятельность призвана развивать 
учащихся, то инновационная деятель-
ность призвана развивать саму образова-
тельную деятельность�

Существуют разные трактовки поня-
тий новшество, нововведение, иннова-

ция (см� их анализ [11; 12])� Мы понимаем 
новшество как средство, введение кото-
рого в образовательную систему при со-
ответствующем использовании способно 
улучшить результаты её работы� Новше-
ство  – это материализованная идея воз-
можного повышения эффективности ка-
кой-либо образовательной системы�

Инновация и нововведение – это тож-
дественные понятия� Нововведение (ин-
новация)  – это внедрённое (освоенное) 
новшество� Если новшество – это потен-
циально возможное изменение, то ново-
введение (инновация) – это реализован-
ное изменение, ставшее из возможного 
действительным� При таком понимании 
новшество – это нововведение, но только 
возможное� В то же время нововведение 
есть новшество, но включённое в соот-
ветствующую образовательную систему� 

Процесс перехода новшества в ново-
введение мы понимаем как инновацион-
ный процесс� 

Инновационный процесс начинается 
с выявления потребности в изменениях� 
Такая потребность выявляется в резуль-
тате критического анализа учителем сво-
ей образовательной деятельности, либо 
в результате того, что он обнаруживает 
вовне информацию о какой-то разработ-
ке, которая потенциально может оказать-
ся полезной, либо в результате того, что 
директивно устанавливаются новые тре-
бования к результатам образовательной 
деятельности или её способам� 

В первом случае учителю нужно отве-
тить на вопросы:

«Что его не удовлетворяет в его дея-
тельности и почему, т� е� какие недостатки 
в своей деятельности он видит?»;

«Насколько существенно эти недо-
статки влияют на образовательные ре-
зультаты?»;

«Реалистично ли устранить эти недо-
статки, есть ли для этого возможности?»� 

Он должен провести критический 
анализ образовательной деятельности, 
выявить актуальные потребности в из-
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менениях и оценить реалистичность их 
осуществления�

Во втором случае, когда учитель обна-
руживает потенциально полезную разра-
ботку, ему следует её изучить и оценить, 
какой полезный эффект может дать её 
использование, существуют ли возмож-
ности для её применения�

В третьем случае, когда директивно 
изменяются требования к образователь-
ной деятельности, учителю предстоит 
изучить эти требования и понять, что 
должно будет измениться в деятельности, 
чтобы она стала соответствовать новым 
требованиям� Примером этого случая 
может служить введение нового стандар-
та общего образования, который наряду 
с требованиями к предметным резуль-
татам устанавливал требования к мета-
предметным результатам, которых рань-
ше не было� От учителей требовалось 
разобраться, что такое метапредметные 
результаты и как их можно формировать�

Если актуальная потребность в изме-
нениях выявлена, но неизвестно, что и 
как нужно сделать, чтобы осуществить 
их, возникает проблема. Проблема  – та-
кая ситуация, когда выявлено несоответ-
ствие между тем, что есть и тем, что тре-
буется и неизвестен способ устранения 
этого несоответствия� Если способ изве-
стен, то проблемы нет – есть стандартная 
задача�  

Чтобы решить проблему, нужно опре-
делить, за счёт каких изменений в дея-
тельности можно улучшить её результа-
ты, что, когда и как нужно сделать, чтобы 
эти изменения осуществить�

Выявление потребности в изменени-
ях, поиск решения проблем, планиро-
вание изменений в деятельности, реа-
лизация изменений, контроль процесса 
изменений, оценка результатов преобра-
зований  – это задачи, которые должны 
решаться в инновационной деятельности 
педагога�

Для решения задач инновационной 
деятельности разработаны специальные 
средства� Их освоение необходимо, что-

бы инновационная деятельность педагога 
стала сообразна культуре�

Обоснование целей подготовки 
педагогов к инновационной 

деятельности. 
Освоение программ подготовки пе-

дагогов к инновационной деятельности 
должно обеспечивать формирование у 
них качеств, необходимых для решения 
её задач, т�  е� формирование готовности 
быть её субъектом� 

Но что такое «готовность к деятельно-
сти», каково содержание этого понятия? 
При ближайшем рассмотрении обнару-
живается, что на этот вопрос существуют 
различающиеся по смыслу ответы�

Готовность к деятельности вообще 
определяют:  

– как особое психическое состояние; 
–  как особую социальную установку, 

задающую поведение личности;
– как пригодность или непригодность 

человека к исполнению данной работы, 
наличие или недостаток у него необходи-
мых для данной работы способностей;

–  как состояние мобилизации всех 
психофизических систем человека;

– как сложное интегративное качество 
личности, многоплановую и многоуров-
невую структуру качеств, свойств, позво-
ляющие успешно осуществлять профес-
сиональную деятельность (см� обзоры [4; 
6; 8; 16; 19])� 

В структуре готовности к деятельно-
сти выделяют: активное, положительное 
отношение к деятельности, различного 
рода осознанные и неосознанные уста-
новки, осознание задач, модели вероятно-
го поведения, способы действия, оценку 
своих возможностей в их соотношении с 
предстоящими трудностями и необходи-
мостью достижения определённого ре-
зультата, наличие во время деятельности 
благоприятных для её выполнения пси-
хических состояний; определённый фонд 
знаний, умений и навыков в соответству-
ющей области�
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Наряду с общим понятием готовности 
к деятельности в последние два десятиле-
тия были разработаны несколько вариан-
тов понятия готовности к инновацион-
ной деятельности (см� их обзор в [18])�

В работе [13] готовность к инноваци-
онной педагогической деятельности по-
нимается как особое личностное состо-
яние, которое предусматривает наличие 
у педагога мотивационно-ценностного 
отношения к профессиональной деятель-
ности, владение эффективными способа-
ми и средствами достижения педагоги-
ческих целей, способность к творчеству 
и рефлексии� В структуре готовности 
педагога к инновационной деятельности 
в данной работе выделены три основных 
(базовых) компонента: теоретический 
(знаниевый, когнитивный), практиче-
ский (деятельностный, технологический) 
и личностный (психологический, моти-
вационно-ценностный)� Определены че-
тыре уровня готовности педагогов к ин-
новационной деятельности: адаптивный, 
репродуктивный, эвристический и креа-
тивный� Уровни различаются в зависимо-
сти от информированности субъекта об 
инновационной деятельности, наличия 
теоретических знаний в области педаго-
гической инноватики, технологической 
подготовленности, отношения к иннова-
циям, потребности в самосовершенство-
вании, выраженности субъектной пози-
ции�

В работе [18] предложен другой ком-
плекс критериев и показателей, построен-
ный применительно к оценке готовности 
к инновационной деятельности именно 
выпускников вузов� В этот комплекс кри-
териев и показателей входят следующие�

1�  Мотивационный: потребность в 
интеллектуальном саморазвитии и са-
мореализации, личностном и профес-
сиональном росте в целях достижения 
успеха; потребность в творческом преоб-
разовании учебно-воспитательного про-
цесса и в систематическом повышении 
его эффективности в условиях сотрудни-
чества с творчески работающими педаго-

гами; интерес к поиску новых способов 
и средств развития личности ученика, а 
также повышения его интереса к учеб-
ной деятельности; интерес к созданию и 
использованию авторских образователь-
ных новшеств�

2� Личностный: сформированная вну-
тренняя установка на инновационную де-
ятельность; способность к результатив-
ному высокоинтеллектуальному труду; 
поисковая активность и педагогическая 
инициативность; способность ориенти-
роваться и адаптироваться в инноваци-
онном преобразующемся образователь-
ном пространстве; лидерские качества�

3�  Когнитивный: наличие совокупно-
сти знаний о сущности инновационной 
педагогической деятельности; обладание 
фондом новых психолого-педагогиче-
ских знаний, необходимых для креатив-
но-инновационной деятельности; знание 
методологии педагогического исследова-
ния; способность к структурно-систем-
ному видению изучаемых объектов (уста-
новление связей объектов и их причин, 
связанных с ними проблем, владение об-
щим подходом к выяснению сути любых 
объектов и явлений); установление сход-
ства и различия между своими идеями 
и замыслами и нововведениями учите-
лей-практиков, способность определять 
целесообразность их доработки�

4�  Гностический: умение выявлять 
причины и закономерности, учёт кото-
рых будет способствовать повышению 
эффективности учебно-воспитательного 
процесса; умение вскрывать противоре-
чия, порождающие проблему исследова-
ния; умение прогнозировать результат 
обучения или воспитания и проектиро-
вать деятельность, гарантирующую его 
достижение; умение изучать инноваци-
онный опыт с целью поиска путей и спо-
собов повышения эффективности учеб-
но-воспитательного процесса; умения 
наблюдать, анализировать и обобщать 
педагогические явления�

5�  Креативный: развитое педагоги-
ческое воображение, неординарность и 



170

ISSN 2949-4990 Московский педагогический журнал 2024 / № 3

самобытность мышления; способность 
к продуцированию идей как индивиду-
ально, так и в коммуникации с другими 
людьми; способность видеть в объекте 
новые признаки и находить им новое 
применение; способность к оригинально-
му решению педагогических задач; спо-
собность к созданию нового, авторского 
образовательного продукта�

6�  Технологический (операционно-де-
ятельностный): умение разрабатывать 
логику процесса создания авторских 
образовательных новшеств; умение са-
мостоятельно проектировать новые тех-
нологии, модели обучения и системы 
воспитательной деятельности и другие 
образовательные новшества; умение са-
мостоятельно разрабатывать исследова-
тельский инструментарий (анкеты, те-
сты, планы бесед и наблюдений, вопросы 
для интервью); умение поэтапно плани-
ровать и осуществлять педагогический 
эксперимент, направленный на опре-
деление эффективности нововведения; 
умение обобщать и интерпретировать 
полученные в ходе педагогического экс-
перимента данные�

7�  Рефлексивный: умение анализиро-
вать учебно-воспитательный процесс и 
его результаты; умение определять эф-
фективность авторского образовательно-
го продукта; способность к субъективной 
оценке результатов своей деятельности; 
осознание своих конкурентных преиму-
ществ и стремление к их наращиванию; 
умение оценивать соответствие исполь-
зуемых учителем педагогических техно-
логий современным требованиям�

Как видно, два приведённых переч-
ня критериев и показателей готовности 
к инновационной деятельности суще-
ственно различаются� Помимо них суще-
ствуют и другие критерии и показатели 
оценки готовности к инновационной де-
ятельности� У всех у них есть один общий 
недостаток  – слабая проработанность 
теоретических оснований� Не даётся раз-
вёрнутого обоснования того, почему вы-

деляются именно такие критерии и пока-
затели� 

Всякое понятие получает свою опреде-
лённость только в системе понятий, т� е� в 
рамках некой развивающейся теории� Но 
не всякая система понятий обладает до-
статочным потенциалом для раскрытия 
содержания конкретного понятия� Опре-
деление содержания готовности к дея-
тельности как свойства личности стал-
кивается с неопределённостью самого 
понятия «личность»� Существующие те-
ории личности настолько различны, что 
создаётся впечатление, что это теории 
о разных объектах� Содержание поня-
тия «готовность к деятельности» нельзя 
полноценно раскрыть с позиций теории 
социальной установки, поскольку уста-
новка  – это лишь предрасположенность 
субъекта действовать определённым об-
разом, но способ действия она объяснить 
не может� 

Когда мы говорим о готовности чело-
века к деятельности, то это означает, что 
он способен быть её субъектом� Понятие 
субъекта является одним из важнейших в 
теории деятельности� 

Что нужно, чтобы человек мог выпол-
нять функцию субъекта? Прежде всего 
у него должен быть мотив выполнения 
соответствующей деятельности� Мотив 
придаёт личностный смысл деятельности 
для человека� В зависимости от содержа-
ния мотива инновационная деятельность 
может иметь разные смыслы для разных 
людей� Без осознания участия в иннова-
ционной деятельности как ценности для 
себя лично не может быть и высокой го-
товности к этой деятельности�

Наличие мотива – условие необходи-
мое, но недостаточное для того, чтобы 
индивид мог быть субъектом инноваци-
онной деятельности� 

Выполнение деятельности предпола-
гает наличие у субъекта каких-то необ-
ходимых для этого знаний� Это знания о 
современных требованиях к результатам 
школьного образования, инновацион-
ных моделях и технологиях образова-
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ния, другими словами, обо всём том, что 
определяет потребности и возможности 
развития существующей педагогической 
практики� Комплекс знаний, обеспечи-
вающих решение задач инновационной 
деятельности, составляет когнитивный 
компонент готовности к этой деятельно-
сти�

Осуществление деятельности пред-
полагает выполнение определённых 
действий� В психологической теории 
действия делятся на два вида: ориенти-
ровочные и исполнительские. Благодаря 
выполнению действий первого вида вы-
является потребность в решении задач, 
ставятся цели, планируется их достиже-
ние, подбираются методы выполнения 
исполнительских действий, оцениваются 
их результаты� Действия второго вида  – 
это собственно исполнительские, прак-
тические действия, в результате выполне-
ния которых достигаются поставленные 
цели�  

Исполнительские действия могут 
осуществляться разными методами� На-
пример, сбор информации о каком-то 
объекте может выполняться посредством 
наблюдения, изучения документации, 
применения опросников и др� Действие 
в единстве со способом образуют опера-
цию.

Но наличие у субъекта знаний, средств 
выполнения ориентировочных и испол-
нительских действий ещё не гарантирует, 
что он сможет применить их для решения 
соответствующих задач� Все компоненты 
способа решения задачи должны быть 
синтезированы в целостную функцио-
нальную систему� Такое синтезирование 
происходит только в деятельности� Чело-
век может прекрасно знать устройство ав-
томобиля, правила дорожного движения, 
способы управления автомобилем, уметь 
выполнять каждое действие в отдельно-
сти, но пока он не накопит необходимый 
опыт, все компоненты способа вождения 
не будут находиться в гармонии� Опыт 
инновационной деятельности – ещё один 
компонент готовности к ней� 

Единство мотивации, знаний, ориен-
тировочных и исполнительских действий, 
а также опыта образуют функциональ-
ную систему психики, обеспечивающую 
возможность человеку быть субъектом 
деятельности� 

Чтобы конкретизировать цели под-
готовки педагогов к инновационной де-
ятельности нужно определить состав 
задач, которые он в этой деятельности 
должен решать, и состав действий, спо-
собы выполнения которых он должен ос-
воить�

Готовность к инновационной дея-
тельности как результат обучения будет 
определена не полностью, если не заданы 
уровни готовности и не введены крите-
рии их оценки, т�  е� если готовность не 
будет определена операционально�

Быть субъектом инновационной де-
ятельности  – значит решать её задачи, 
выполняя соответствующие умствен-
ные действия� Для построения крите-
риев и показателей оценки сформиро-
ванности умственных действий нужна 
теоретическая база� Мы полагаем, что в 
качестве таковой может служить теория 
поэтапного формирования умственных 
действий П�  Я�  Гальперина [5]� Согласно 
этой теории, решающую роль в качестве 
выполнения всякого действия играет 
сформированность его ориентировочной 
основы� Под термином «ориентировоч-
ная основа действия» понимается сово-
купность ориентиров, направляющих 
действия субъекта и обеспечивающих 
возможность оценки промежуточных и 
конечных его результатов� 

Ориентировочные основы действия 
различаются по обобщ ённости, полно-
те и способу получения (даётся готовая 
или получается самостоятельно)

На этой теоретической базе могут 
быть выделены в большей или меньшей 
степени дифференцированные уровни 
сформированности ориентировочных 
основ действий, осуществляемых в про-
ектной деятельности, и построена общая 
норма готовности к этой деятельности� 
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В зависимости от существующих в обра-
зовательном учреждении условий могут 
ставиться цели подготовки будущих пе-
дагогов к инновационной деятельности 
разного уровня сложности�

Обоснование проектирования 
содержания программ подготовки 

педагогов к инновационной 
деятельности

Ответ на вопрос «Чему учить?» дол-
жен основываться, с одной стороны, на 
определённом понимании цели подготов-
ки будущих педагогов к инновационной 
деятельности, а с другой, – на существу-
ющих в культуре инновационной дея-
тельности знаниях и способах решения 
её задач�

Исходя из представленного выше по-
нимания целей подготовки к инноваци-
онной деятельности, содержание учебной 
программы должно включать:

а) когнитивный компонент:
–  знания о значении инновационной 

деятельности для развития образования, 
профессионального и личностного раз-
вития педагога;

–  знания о требованиях к инноваци-
онной деятельности педагога;

– знания о задачах и строении инно-
вационной деятельности;

– знания об условиях эффективности 
инновационной деятельности;

– знания о средствах инновационной 
деятельности;

б) ориентировочный компонент:
– методы планирования инновацион-

ной деятельности;
– методы анализа инновационной де-

ятельности;
– методы контроля и оценки результа-

тов инновационной деятельности;
–  методы выбора средств инноваци-

онной деятельности; 
–  методы оценки и выбора новшеств 

для внедрения;
в) операциональный компонент;

–  методы критического самоанализа 
образовательной деятельности и выявле-
ние потребности в изменениях;

–  методы поиска новшеств, которые 
могли бы быть внедрены в образователь-
ную деятельность:

– методы опытно-экспериментальной 
работы;

–  методы презентации результатов 
инновационной деятельности;

г)  опыт инновационной деятельно-
сти:

–  приобретение опыта критического 
анализа образовательной деятельности;

– приобретение опыта поиска и оцен-
ки инновационных педагогических раз-
работок;

–  приобретение опыта разработки 
внедренческих проектов и их презента-
ции�

Выбор методов, которые будут осва-
иваться в конкретной образовательной 
программе, зависит от того, какой тип 
ориентировочной основы соответствую-
щих действий в ней предполагается фор-
мировать� 

Основания разработки технологий 
подготовки педагогов к инновацион-
ной деятельности

Ответ на вопрос: «Как готовить буду-
щих педагогов к инновационной деятель-
ности?», – предлагается в ряде существу-
ющих немногочисленных исследований 
(см�, например, [3; 9; 14; 17; 19])� Их об-
щий недостаток  – слабость теоретиче-
ских оснований предлагаемых моделей 
подготовки� 

Инновационная деятельность  – это 
деятельность интеллектуальная� Она 
предполагает выполнение различных 
умственных действий: анализа, оценки, 
планирования, целеполагания и др� Фор-
мирование таких действий – сложная за-
дача� Полноценное её решение невозмож-
но посредством лекционно-семинарской 
формы обучения� 

В отечественной психологии суще-
ствует теория, которая может служить 
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основой для разработки технологий под-
готовки педагогов к инновационной де-
ятельности  – это теория деятельности, 
разработанная в научной школе культур-
но-исторической психологии (Л�  С�  Вы-
готский, П�  Я�  Гальперин, В�  В�  Давыдов, 
А� Н� Леонтьев, А� Р� Лурия, Д� Б� Элько-
нин и др�)  

Согласно этой теории, особенность 
человеческого мышления состоит в том, 
что оно имеет опосредствованный ха-
рактер� Человеческое мышление  – это 
речевое мышление� Оно опосредствова-
но искусственными средствами  – веще-
ственными и словесными знаками� Точно 
так же, как способность человека совер-
шать физическую работу определяется 
тем, какими орудиями он её выполняет, 
способность человека совершать мысли-
тельную работу определяется развито-
стью значений знаков, опосредствующих 
мышление� Профессиональные языки пе-
дагогов, медиков, инженеров различны, 
потому различны их профессиональные 
мышления и способность решать соот-
ветствующие интеллектуальные задачи� 

Развитие мышления происходит за 
счёт овладения человеком речью и обо-
гащения значения слов� Значение слова – 
это понятие� Чем более развиты понятия, 
которыми владеет индивид, тем больше 
его потенциальные возможности решать 
интеллектуальные задачи� 

Согласно сформулированному 
Л� С�  Выгот ским генетическому закону  – 
закону интериоризации, всякая высшая 
психическая функция в процессе разви-
тии появляется на сцене дважды – сперва 
как деятельность коллективная, социаль-
ная, второй раз как деятельность индиви-
дуальная, как внутренний способ мыш-
ления� 

На основании учения об интериори-
зации П� Я� Гальпериным и В�В� Давыдо-
вым были разработаны теории формиро-
вания умственных действий�

В теории поэтапного формирования 
умственных действий П�  Я�  Гальперина 
умственное действие определяется как 

особый уровень в пирамидальной струк-
туре предметного действия� Согласно 
этой теории, всякое новое умственное 
действие должно формироваться снача-
ла не как таковое, а как внешнее – мате-
риальное или материализованное� Затем 
над материализованной формой дей-
ствия надстраивается громко-речевая 
форма, за громко-речевым действием 
следует действие в форме звуковых обра-
зов речи («во внешней речи про себя»), 
а за ним действие в без-образной форме 
(во «внутренней речи»)� 

Таким образом, П� Я� Гальперин выде-
лял пять этапов формирования умствен-
ных действий [5]�

На первом этапе составляется схема 
ориентировочной основы действия, под 
которой понимается совокупность ори-
ентиров, направляющих действия субъ-
екта и обеспечивающих возможность 
оценки промежуточных и конечных его 
результатов� Действие разбивается на 
этапы, что позволяет обучающимся, идя 
от одного этапа к другому, выполнять 
действие по отдельным посильным для 
них операциям� 

На втором этапе действие формирует-
ся в материальной (или материализован-
ной) форме� Согласно П�  Я�  Гальперину, 
только материальная (или материали-
зованная) форма действия может быть 
источником полноценного умственно-
го действия� Опираясь на так или иначе 
сложившуюся ориентировочную основу 
действия, обучающийся приступает к его 
выполнению� Для обобщения действия в 
обучающую программу включаются за-
дачи, отражающие типичные случаи при-
менения данного действия�

На третьем этапе производится фор-
мирование действия как внешнерече-
вого, т� е� в громкой речи� На этом этапе 
обучающийся лишается опоры на мате-
риальные объекты� Он должен расска-
зать о действии, и не просто так, как ему 
самому было бы вполне понятно, а так, 
чтобы это было понятно другому челове-
ку� Перенесение действия в речевой план 
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означает не только выражение действия 
в речи, но прежде всего речевое выпол-
нение предметного действия� Действие 
в громкой речи – это ещё не умственное 
действие� Оно является рассуждением, 
логическим мышлением� 

На четвёртом этапе действие фор-
мируется во внешней речи «про себя»� 
На этом этапе действие выполняется без-
звучно путём проговаривания про себя� 
Действие «во внешней речи про себя»  – 
это, согласно П�  Я�  Гальперину, первая 
форма собственно умственного действия� 
В этой форме действие ещё развёрнуто и 
замедленно� 

На пятом этапе действие осущест-
вляется во внутренней речи� «Внутрен-
няя речь»  – заключительная форма ум-
ственного действия� Во внутренней речи 
собственно речевой процесс уходит из 
сознания, оставляя в нём только свой ко-
нечный результат – предметное содержа-
ние действия� 

В теории мышления В� В� Давыдова [7] 
развитие мыслительных способностей 
человека и формирование умственных 
действий связывается с освоением поня-
тий� В своей теории он различил два типа 
мышления, одно из которых назвал эмпи-
рическим (рассудочным), а второе теоре-
тическим (разумным), и, соответственно, 
выделил две линии развития мышления� 
Рассудок оперирует эмпирическими по-
нятиями, а разум – теоретическими� 

Эмпирические понятия позволяют 
различать предметы и явления� Нагляд-
ные образы придают рассудочному мыш-
лению конкретное содержание� Разум 
строит обобщения иного рода�

Характеризуя теоретические понятия, 
В�  В�  Давыдов писал: «Понятие одновре-
менно выступает и как форма отражения 
материального объекта и как средство 
его мысленного воспроизведения, по-
строения, т�  е� как особое мыслительное 
действие���

Иметь понятие о данном объекте – это 
значит мысленно воспроизводить, стро-
ить его» [7, с� 63]

Таким образом, иметь содержатель-
ное понятие о предмете  – это значит не 
просто знать признаки, отличающие его 
от других предметов, а уметь выполнять 
определённое умственное действие, опо-
средствованное этим понятием� 

Существующее в общественном со-
знании понятие становится средством 
индивидуального мышления, когда его 
значение входит в индивидуальное со-
знание� Но оно не может просто переме-
ститься из внешней, объективной формы 
существования во внутреннюю, субъек-
тивную� Значение понятия может стать 
фактом индивидуального сознания, если 
оно как-то будет раскрыто индивидом� 
Формирование умственного действия 
происходит в процессе присвоения чело-
веком соответствующего понятия�   

Схема формирования умственного 
действия в теории В�  В�  Давыдова пред-
полагает совместно-распределённую дея-
тельность обучающего и обучающихся, в 
ходе которой осуществляется переход от 
решения практической задачи к решению 
учебно-практической�

Весь процесс формирования умствен-
ного действия предполагает следующие 
семь этапов:

1) постановка практической задачи, 
требующей овладения новым способом 
действия;

2) совместный анализ условий, опре-
деляющих необходимость нового спосо-
ба действия;

3) совместное выделение промежу-
точной (собственно учебной) цели и спо-
собов её достижения;

4) фиксация в модели условий и спо-
собов осуществления выделенного учеб-
ного действия;

5) постановка учебно-практической 
задачи, требующей воспроизведения и 
конкретизации учебного действия;

6) анализ на основе модели условий 
данной задачи и воспроизведение (кон-
кретизация) действия;

7) совместное осуществление контро-
ля и оценка воспроизведённого действия�
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Опора на описанные теории форми-
рования умственных действий позволяет 
строить научно обоснованные техноло-
гии подготовки педагогов к инновацион-
ной деятельности� При этом должны реа-
лизоваться следующие принципиальные 
положения�

Во-первых, должно быть чётко и пол-
но определено содержание ориентиро-
вочной основы действия или, что то же 
самое, содержание понятия, которое слу-
жит средством выполнения формируе-
мого действия� 

Во-вторых, умение выполнять дей-
ствие может формироваться только в 
действии� Это означает, что для форми-
рования умения решать задачи иннова-
ционной деятельности, студенты должны 
решать эти задачи на занятиях� 

В-третьих, исходной формой выпол-
нения действия должна быть внешняя� 
Всякое мыслительное действие прежде, 
чем станет внутренним, имеет внешнюю 
форму�  

В-четвёртых, студент должен нахо-
диться не в позиции обучаемого, а об-
учающегося� Чтобы находиться в этой 
позиции, он должен хорошо понимать 
учебную задачу, которая решается одно-

временно с решением практической за-
дачи�

В-пятых, формируемое действие 
должно выполняться коллективно� Инте-
риоризация идёт от коллективного к ин-
дивидуальному� 

В-шестых, в процессе формирования 
умственного действия студентами долж-
на постоянно осуществляться рефлексия 
способа своих действий�

*       *      *
Разработка научно обоснованной 

программы подготовки будущих педаго-
гов к инновационной деятельности тре-
бует синтеза разнопредметного знания� 
В настоящей статье мы предложили свой 
вариант такого синтезирования� Нам 
представляется, что опора на деятель-
ностную методологию позволила нам 
для данного случая решить важнейшую 
проблему синтеза разнопредметного 
знания  – различие языков научных дис-
циплин� Мы надеемся, что знакомство 
с этой статьёй поможет разработчикам 
программ подготовки будущих педагогов 
к инновационной деятельности избежать 
тех недостатков, которые присущи уже 
существующим программам� 
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