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Аннотация
Цель статьи заключается в раскрытии ценностных стратегий как концептуальных основ це-
лостного педагогического коллектива школы, направленного на организацию, управление и 
реализацию предметно-воспитывающей функции образования и выявление проблем и пер-
спектив его развития с целью формирования гражданской идентичности у обучающихся. 
Методы. В исследовании использовалась информация из научных источников и нормативных 
документов по теме работы, применялись теоретические методы анализа и обобщения, а так-
же аналитико-статистические методы квалиметрии в процессе экстраполяции и логического 
сравнения информации. 
Научная новизна заключается в выявлении ценностей воспитания и обучения для професси-
онального развития целостного педагогического коллектива, а также в уточнении наиболее 
значимых аксиологических концептов как ориентиров учебно-образовательного единства в 
командной работе педагогического коллектива. Практическая значимость предполагает реа-
лизацию выявленных аксиологических стратегий единства обучения и воспитания, консоли-
дирующих деятельность педагогического коллектива образовательной организации. 
Результаты исследования. Рассмотрены концептуальные основы целостного педагогиче-
ского коллектива, отражающие ценности единства обучения и воспитания. Реализован опыт 
исследования ценностных ориентаций педагогических работников в логике аксиологической 
взаимосвязи педагогического коллектива, учащихся, института семьи и государства. Выявле-
ны проблемы и предложены перспективы их преодоления в форме аксиологических страте-
гий профессионального развития целостного педагогического коллектива школы. 
Выводы. Установлено, что целостность педагогического коллектива играет ключевую роль 
в формировании и реализации национальных ценностей в образовательном процессе. Ак-
центуация на единстве и целостности педагогических коллективов школы поставила вопрос 
необходимости укрепления ценностей коллективной деятельности в условиях современной 
школы.

Ключевые слова: ценностные ориентации педагога, аксиологизация образования, функцио-
нальные характеристики, целостность педагогического коллектива школы, единство обучения 
и воспитания
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Abstract
Aim. To determine value strategies as conceptual foundations of the integral teaching staff of the 
school, aimed at organizing, managing and implementing the subject-educational function of edu-
cation and identifying problems and prospects for its development in order to form a civic identity 
in students.
Methods. The study used information from scientific sources and regulatory documents on the topic 
of work, applied theoretical methods of analysis and generalization, as well as analytical and statisti-
cal methods of qualimetry in the process of extrapolation and logical comparison of the information.
Scientific novelty. Article identifies the values     of education and training for the professional devel-
opment of the integral teaching staff and in clarifying the most significant axiological concepts as 
guidelines for educational unity in the teamwork of the teaching staff. Practical significance involves 
the implementation of the identified axiological strategies for the unity of training and education, 
consolidating the activities of the teaching staff of the educational organization.
Research results. The conceptual foundations of an integral teaching staff reflecting the values of the 
unity of training and education are considered. The experience of studying the value orientations of 
teaching staff in the logic of the axiological relationship of the teaching staff, students, the institution 
of family and the state is implemented. Problems are identified and prospects for overcoming them 
in the form of axiological strategies for the professional development of the integral teaching staff 
of the school are proposed. 
Conclusions. It has been established that the integrity of the teaching staff plays a key role in the 
formation and implementation of national values in the educational process. The emphasis on the 
unity and integrity of the teaching staff of the school raised the issue of the need to strengthen the 
values of collective activity in the conditions of a modern school.

Keywords: value orientations of а teacher, axiologization of education, functional characteristics, 
integrity of school teaching staff, unity of training and education
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Процессы воспитания и об-
учения должны быть неразрыв-
ными… И важно, чтобы в них 
участвовал весь педагогический 
коллектив… 

В. В. Путин 
Заседание Президиума  

Госсовета, 25.10.2021

ВВЕДЕНИЕ
Актуальность исследования профес-

сионального развития целостного педа-
гогического коллектива школы обуслов-

лена потребностью в консолидации всех 
ресурсов системы образования, направ-
ленных на решение приоритетных за-
дач государства в интересах сохранения 
образовательного суверенитета страны, 
модернизации стратегий управления 
учебно-воспитательным процессом педа-
гогическими коллективами школ� Иссле-
дование ценностей целостного коллекти-
ва школы продиктовано аксиологизацией 
образования, предусматривающей един-
ство и целостность воспитания социаль-
но ответственного гражданина России�
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Акцентуация современного обра-
зовании на воспитании подрастающе-
го поколения на основе отечествен-
ных духовно-нравственных ценностей 
обозначена в нормативных докумен-
тах государственной образовательной 
политики, выдвигающих в том числе 
требования и к педагогам как членам 
школьной команды педагогического 
коллектива образовательной организа-
ции [4]� Так, базовые требования систе-
мы образования к педагогу, изложен-
ные в Федеральном государственном 
образовательном стандарте высшего 
образования (ФГОС ВО) по направле-
нию подготовки 44�03�01 «Педагогиче-
ское образование», указывают на владе-
ние такими компетенциями, как: УК–3 
«способен осуществлять социальное 
взаимодействие и реализовывать свою 
роль в команде», и ОПК – 4 «способен 
осуществлять духовно-нравственное 
воспитание обучающихся на основе 
базовых национальных ценностей»1� 
Положение профессионального стан-
дарта «Педагог» указывает на создание 
и поддержание уклада, атмосферы и 
традиций жизни образовательной ор-
ганизации, что может рассматриваться 
как ценностный ориентир для профес-
сионального развития целостного педа-
гогического коллектива школы, стремя-
щегося к реализации воспитательных 
возможностей различных видов дея-
тельности педагога� Цифровизация как 
приоритетное направление развития 
образовательной системы РФ отраже-
на в профессиональном стандарте «Пе-
дагог» в расширенной интерпретации: 
общепользовательская, общепедаго-
гическая, предметно-педагогическая и 
ИКТ-компетентность соответствующей 

1 Федеральный государственный образовательный 
стандарт высшего образования Уровень высшего 
образования Бакалавриат Направление подго-
товки 44�03�01 Педагогическое образование (утв� 
приказом Министерства образования и науки РФ 
от 4 декабря 2015 г� №1426)� URL: https://fgosvo�ru/
fgosvo/index/24/94 (дата обращения: 20�10�2024)�

области человеческой деятельности2 
[14]� 

Анализ нормативно-правовых до-
кументов демонстрирует повышенное 
внимание к вопросу профессионального 
развития коллективов и обусловил появ-
ление ряда актуальных концепций� Так, в 
Концепции духовно-нравственного раз-
вития и воспитания личности граждани-
на России констатируется, что целью со-
временного отечественного образования 
и одной из приоритетных задач общества 
и государства является «воспитание, 
социально-педагогическая поддержка, 
становление и развитие высоконрав-
ственного, ответственного, творческого, 
инициативного, компетентного гражда-
нина России» [5, с� 11]�

Актуальность задач исследования 
подтверждает и положение Проекта Кон-
цепции воспитания и развития личности 
гражданина России в системе образова-
ния (Институт воспитания, РАО, 2024), 
которое указывает на то, что «результа-
тивность процесса воспитания и разви-
тия личности в образовательной органи-
зации во многом зависит от единства и 
целостности педагогического коллекти-
ва, его способности и готовности реали-
зовывать и управлять ценностно-целевой 
и содержательно-методической урочной 
и внеурочной работой»3� 

В проекте Концепции «Школа 
Минпросвещения России» (Минпросве-
щения РФ, 2024), которая центрируется 
на идее разработки эталонного образца 
школы, где достигаются высокие обра-
зовательные результаты, представляется 
2 Приказ Министерства труда и социальной защиты 

РФ от 18 октября 2013 г� №544н «Профессиональ-
ный стандарт Педагог (педагогическая деятель-
ность в сфере дошкольного, начального общего, 
основного общего, среднего общего образования) 
(воспитатель, учитель)» Режим доступа: https://
mintrud�gov�ru/docs/mintrud/orders/129 (дата обра-
щения: 08�09�2024)

3 Концепция воспитания и развития личности 
гражданина России в системе образования� Инсти-
тут воспитания РАО (Проект, 2024)� URL: https://
xn--80adrabb4aegksdjbafk0u�xn--p1ai/upload/iblock/
c63 f (дата обращения: 09�09�2024)�
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«воспитательная деятельность, выстра-
ивающаяся вокруг решения задачи по 
формированию российской гражданской 
идентичности обучающихся как состав-
ляющей их социальной идентичности 
на основе применения успешных отече-
ственных практик в системе образования 
и использования конструктивных воспи-
тательных усилий родителей (законных 
представителей) обучающихся, помощи 
семье в решении вопросов воспитания 
ребёнка»� Непрерывное профессиональ-
ное развитие предусматривает поддерж-
ку и развитие личностных и професси-
ональных компетенций педагогических 
работников, включающих наставниче-
ство, адресную помощь и сопровождение, 
максимальное использование потенци-
ала каждого члена команды, укрепление 
коллегиального сотрудничества, высокий 
уровень взаимопонимания в коллективе, 
направленных на достижение общих це-
лей наиболее эффективными и действен-
ными способами� А создание безопасного 
и комфортного образовательного про-
странства, обеспечивающего атмосферу 
доброжелательности, доверия, требова-
тельности и заботы о каждом, как в фи-
зическом, так и в эмоциональном плане, 
способствуют высоким достижениям в 
профессиональном, интеллектуальном 
и личностном развитии педагогов и по-
зволяет дать объективную оценку вкла-
да каждого педагога в коллективные ре-
зультаты школьной команды1� Решению 
данных задач посвящены проводимые 
исследования, актуализирующие готов-
ность педагога-наставника к реализации 
духовно-нравственного воспитания обу-
чающихся, акцентирующие внимание не 
только на сформированности компетен-
ций отдельной личности педагога, но и 
на её способности вносить вклад в реали-
зацию коллективных решений, способ-
ствующих профессиональному развитию 

1 Концепция «Школа Минпросвещения России»� 
Проект «Школа Минпросвещения России»� Кон-
цепция� URL: https://smp�edu�ru/concept (дата обра-
щения: 09�09�2024)�

целостностных педагогических коллек-
тивов школ2 [1; 3; 4]� 

Анализ литературы. Теоретическими 
предпосылками ценностного измерения 
профессионального развития целостного 
педагогического коллектива явились ра-
боты учёных и педагогов-исследователей, 
рассматривающих проблемы формирова-
ния его единства через целостность педа-
гогического процесса (Ю�  К�  Бабанский, 
М�  А�  Данилов, В�  М�  Коротов, В�  В�  Кра-
евский, Б�  Т�  Лихачёв, Е�  А�  Селюкова, 
В� А� Слас тёнин, И� Ф� Исаев, А� И� Мищен-
ко, Е� Н� Шиянов, С� Л� Фоменко и др�)34 [10], 
под которым понимается высший уровень 
его развития, представляющий единство и 
гармоничное взаимодействие всех его ком-
понентов и основных функций: образова-
тельной, развивающей и воспитательной, 
а также труды Н� Д� Гальсковой, A� B� Ки-
рьяковой, В�  А�  Сластёнина, Е�  Г�  Таревой, 
Г�  И�  Чижаковой, и др�, характеризующие 
содержательные и функциональные компо-
ненты педагогической аксиологии как меж-
дисциплинарной области педагогического 
знания, рассматривающей образование, 
воспитание, обучение и педагогическую 
деятельность как основные человеческие 
ценности [6; 11]�

Е�  Н�  Шиянов, акцентируя внимание 
на многогранности функций педагоги-
ческого коллектива в школе, выделяет и 
такие важные её функциональные харак-
теристики, как самосовершенствование и 
саморазвитие, взаимодействие с учени-
ческим коллективом и взаимодействие с 
социальной средой, которые способству-
ют единству и целостности образователь-
но-воспитательного процесса [11]� 

2 Концепция «Школа Минпросвещения России»� 
Проект «Школа Минпросвещения России»� Кон-
цепция� URL: https://smp�edu�ru/concept (дата обра-
щения: 09�09� 2024)

3 Сластёнин  В�  А� Педагогика: учебник для студен-
ческих учреждений сред� проф� образования� М�: 
Академия, 2013� 496 с�

4 Концепция «Школа Минпросвещения России»� 
Проект «Школа Минпросвещения России»� Кон-
цепция� URL: https://smp�edu�ru/concept (дата обра-
щения: 09�09� 2024)
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Е�  А�  Селюкова, описывая функции 
педагогического коллектива в образова-
тельной организации, системообразую-
щей называет управленческую функцию, 
которая обеспечивает качество образова-
ния, при этом организационно-деятель-
ностная функция отвечает за организа-
цию учебно-воспитательного процесса, а 
преобразующая направлена на осущест-
вление научно педагогического просве-
щения коллектива, его самосовершен-
ствования и самообразования [14; 15]�

Результаты исследования С�  Л�  Фо-
менко позволяют охарактеризовать 
целостность коллектива через ряд та-
ких функций, как: актуализирующая 
и стабилизирующая, направленные на 
сохранение коллектива как системы с 
заданными параметрами; мотивацион-
ная� направленная на профессиональное 
самосовершенствование; коммуника-
тивная – на адекватное взаимодействие; 
духовно-нравственная – на развитие мо-
рально-этического воспитания; сохран-
ная – на психическое и физическое здо-
ровье членов коллектива, а рефлексивная 
– на развитие навыков самоанализа и са-
мовоспитания [11]�

Попытки охарактеризовать целост-
ность коллектива как ценность приво-
дят к осознанию её многоплановости и 
многоаспектности, т�  к� она проявляется 
и в содержании, и в организации педаго-
гического процесса [7; 10]� В то же время 
совершенствование воспитательной де-
ятельности, которая выстраивается во-
круг решения задач по формированию 
российской гражданской идентичности 
обучающихся, требует дальнейших ис-
следований, ставя актуальные задачи 
профессионального развития целостного 
педагогического коллектива школы1� 

Значимым в этом ряду представляется 
опыт исследования ценностных ориен-
таций педагогических работников, про-
1 Концепция «Школа Минпросвещения России»� 

Проект «Школа Минпросвещения России»� Кон-
цепция� URL: https://smp�edu�ru/concept (дата обра-
щения: 09�09� 2024)

ведённый Академией Минпросвещения 
России в 2023 г�, в ходе которого был раз-
работан аксиологический профиль граж-
данской идентичности педагога [8; 13]� 
Именно его диагностический инструмен-
тарий, апробированный (исполнителями 
и данного проекта) на 8138 педагогах из 
83  регионов России, позволяет выявить 
проблемы и перспективы как ценност-
ные стратегии развития педагогического 
коллектива школы в логике: от педагога 
к педагогическому коллективу школы, и 
обосновать цель данного исследования� 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Функциональные характеристики 

целостного коллектива школы
Проведённый анализ теоретиче-

ско-методологических основ аксиоло-
гизации педагогического образования 
и положений его нормативной базы, 
указывающих на возрастающую роль 
единства и целостности педагогических 
коллективов школ, позволил определить 
концептуально-функциональные харак-
теристики профессионального развития 
целостного педагогического коллектива 
образовательной организации, выполня-
ющего задачу формирования социально 
ответственного гражданина России� Ре-
зультаты анализа представлены в табли-
це 1�

Аналитико-статистическое 
исследование

Аналитико-статистическое исследо-
вание включало 3 этапа� На первом этапе 
целевого исследования факты аналитиче-
ской статистики выявляли отношение пе-
дагога к командной работе как в выборе 
педагогической профессии, так и в орга-
низации учебной деятельности, результа-
ты которых представлены в таблице 2�

Представленные результаты оценки 
педагогами роли командной работы в 
педагогическом коллективе показывают, 
что для трети респондентов коллекти-
визм нравственно осознаётся учителями 
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Таблица 1 / Table 1
Функции целостного коллектива школы / Functions of the integral school team

Компоненты целостного 
коллектива школы 

Функциональная характеристика целостного 
педагогического коллектива школы 

Ценностно-целевые Единство и целостность социальной, воспитывающей, об-
разовательной и развивающей функций педагогического 
коллектива, основанных на системе общечеловеческих 
ценностей, принятых в коллективе, воспитывающем граж-
данскую идентичность у обучающихся в условиях соци-
альной защищённости, психологической комфортности, 
возможности самосовершенствования и самореализации 
для всех субъектов образовательного процесса 

Рефлексивно 
результативные

Осознание ценностных ориентиров как регуляторов це-
лостного педагогического коллектива при взаимодей-
ствии с ученическим коллективом и с социальной средой� 
Владение готовностью к адекватному коммуникативному 
взаимодействию, социально-профессиональному сотруд-
ничеству, в том числе и при разработке и реализации мета-
предметных задач и учебно-исследовательских проектов, 
способностью к рефлексии на развитие навыков самоана-
лиза и самовоспитания

Организационно-
деятельностные

Организация и управление учебно-воспитательным про-
цессом, коллективной педагогической деятельностью, 
содержательно-методической урочной и внеурочной ра-
ботой� Актуализация и реализация вместе с семьёй успеш-
ных отечественных практик, в том числе и с использова-
нием цифровых технологий, направленных на развитие 
личности в воспитательном процессе образования� Ста-
новление форм и методов воспитания с учётом особенно-
стей динамично развивающейся сетевой среды

Таблица 2 / Table 2

Ценности школьной команды / Values of the school team 

Вопрос Ответ Количество 
ответов указано 

в процентах 
Что мотивирует личность при выборе 
педагогической профессии?

Возможность работать 
в коллективе

 13,8%

Что Вы цените в профессии педагога? Работа в коллективе 
единомышленников

19,5%

Что Вы относите к нравственному 
самосознанию учителей

Коллективизм 34%

Чему способствует организация учебной 
деятельности в процессе формирование 
ценностных ориентаций обучающихся? 

Сформированности 
навыков 
коллективизма и 
взаимопомощи 

21,9%
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как ценность, и практически каждый пя-
тый оценивает его в процессе работы в 
коллективе единомышленников и в фор-
мировании ценностных ориентаций у 
подрастающего поколения� Примечатель-
но, что 21,9% респондентов использует 
коллективные приёмы и методы работы 
с обучающимися, рассматривая их как 
эффективные методы организации учеб-
ной деятельности, в том числе в процессе 
формирования ценностных ориентаций 
обучающихся� Однако показатель 13,8% 
респондентов, считающих мотивирую-
щим фактом при выборе профессии воз-
можность работы в педагогическом кол-
лективе, свидетельствует о перспективах 
развития единства и целостности школь-
ной команды, как с позиции выполне-

ния требований ФГОС «Педагогическое 
образование» (УК-3 – работа в команде), 
так и с позиции требований  професси-
онального стандарта педагога, ставящего 
задачу формирования школьной коман-
ды [15]�

Важным показателем готовности учи-
теля выступать членом школьной ко-
манды единомышленников становится 
самооценка педагога относительно вы-
бранной профессии, результаты которой 
представлены в таблице 3�

При выборе ценностей, непосред-
ственно связанных с профессией, больше 
половины респондентов (53,5%) проде-
монстрировали тот факт, что они осоз-
нают важность работы над собой как 
потребность постоянного самосовер-

Таблица 3 / Table 3
Ценности педагогической профессии / Values of the teaching profession

Вопрос Ответ Количество ответов 
указано в процентах 
от общего числа 8138 

респондентов

Какие у вас 
основания 
выбора 
педагогической 
профессии? 

Привлекает работа с детьми 64,4
Считаю труд учителя творческим 43,2
Возможность воспитывать достойного 
гражданина своей страны 

39,5

Возможность принести пользу людям 
и стране

37,3

Хочу преподавать любимый предмет 12�5
Возможность работать в коллективе 13,8
Продолжаю учительскую династию 13,3
Влияние мнения родителей 5,9

Что Вы цените 
в профессии 
педагога?

Работа в коллективе 
единомышленников

19,5

Передача знаний и опыта 
подрастающему поколению

76,5

Повышать свою квалификацию 53,5
Самооценка 
педагогов 
относительно 
выбранной 
профессии

Люблю свою профессию и считаю себя 
настоящим профессионалом

49,4

Люблю свою профессию, но мне 
иногда не хватает необходимых 
знаний 

32,8

Разочарован в профессии, думаю о 
смене места работы

7,0%
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шенствования, повышения своей ком-
петентности, готовности к непрерывно-
му образованию, работая в коллективе, 
разделяющем ценности профессии� Ин-
терпретируя самооценку педагогов отно-
сительно выбранной профессии, можно 
отметить, что показатель более 80% ре-
спондентов свидетельствует об осознан-
ности профессионального выбора, т�  к� 
почти половина опрошенных учителей 
(49,4%) заявили о любви к профессии, а 
треть респондентов (32,8%) продемон-
стрировали стремление к дальнейшему 
профессиональному развитию и совер-
шенствованию� Таким образом, анализ 
профессиональных ценностей педагогов 
показал их направленность на профес-
сиональное самосовершенствование для 
воспитания достойных граждан своей 
страны� 

Однако количественный показатель 
7�0% респондентов (573 опрошенных пе-
дагогов), говорящий о разочаровании 
учителей в профессии, выявил проблему 
целостности педагогического коллектива 
школы, который не только может фикси-
ровать снижение, например, успеваемо-
сти обучающихся у данного педагога, но 
и несёт определённую ответственность 
за его педагогическую судьбу и должен 
проанализировать прохождение педа-
гогом всех этапов его становления: от 
адаптации (вхождения в коллектив), 
приобретения опыта работы в команде 
и полноценной интеграции в коллектив 
единомышленников1 [12]� С управленче-
ской позиции важно осуществление на-
ставничества, особенно для выпускников 
вуза, которых можно включить в творче-
ские или проектные группы, привлечь в 
актуальные акции, предложить тематику 
курсов повышения квалификации, целе-
вых семинаров и конференций или при-
влечь в другие формы научной, педаго-
1 Концепция воспитания и развития личности 

гражданина России в системе образования� Инсти-
тут воспитания РАО (Проект, 2024)� URL: https://
xn--80adrabb4aegksdjbafk0u�xn--p1ai/upload/iblock 
(дата обращения: 20�10�2024)� 

гической и методической поддержки [8]� 
Важен в данной ситуации и анализ психо-
логического микроклимата для активно-
го педагогического сотворчества� Список 
таких проблемных вопросов можно про-
должить в формате мозгового штурма на 
семинарах по установлению благоприят-
ной творческой атмосферы и поддержа-
ния взаимопомощи и сотрудничества в 
коллективе� Именно в разрешении таких 
проблем формируется единый целост-
ный педагогический коллектив школьной 
команды� 

Второй этап аналитико-статистиче-
ского исследования рассматривал ре-
зультаты готовности педагогов вносить 
вклад в решение ценностно-целевых за-
дач коллективов школ, анализировал его 
готовность формировать гражданскую 
идентичность обучающихся в составе 
школьной команды� С этой целью опре-
делялась система ценностей педагога как 
гражданина России� Результаты данного 
этапа исследования представлены в та-
блице 4�

Статистические данные, полученные 
в ходе анализа результатов исследования 
ценностных ориентаций педагогических 
работников, показывают, что в пятёр-
ку основных ценностей с показателями 
свыше трёх четвертей опрошенных педа-
гогов входят такие ценности, как патрио-
тизм, единство народов России, крепкая 
семья, преемственность поколений слу-
жение отечеству и ответственность за его 
судьбу (86,9%, 76,9%, 75,9%, 73,3%, 72,9% 
соответственно)� И это создаёт основу 
для расширения исследовательского поля 
педагогических ценностей в отношении 
школьных команд, так как и на коллекти-
визм как ценность указывают 34% опро-
шенных педагогов�

Проведённый статистический анализ 
характеристик аксиологического профи-
ля гражданской идентичности педагога 
позволяет определить уровень готовно-
сти педагога выступать в качестве члена 
школьной команды� Наглядными показа-
телями его активной жизненной позиции 



30

ISSN 2949-4990 Московский педагогический журнал 2025 / № 1

становятся результаты, демонстрирую-
щие степень участие педагогов и обуча-
ющихся в гражданско-патриотических 
акциях (83,1% – показатель от 6763 педа-
гогов)� См� рис� 1� 

Представленные статистические дан-
ные в то же время подтверждают резуль-
тат исследования условий, в которых 
формируется гражданская идентичность 
личности� Установлено, что продуктив-

Таблица 4 / Table 4

Ценности педагога как гражданина России / Values of the teacher as a citizen of Russia  

Вопрос Ответ Количество ответов указано 
в процентах от общего числа 

8138 респондентов
Что, по Вашему 
мнению, входит в 
основу ценностного 
мировосприятия?

 патриотизм 86,9%
единство народов России 76,9%)
крепкая семья 75,9%
преемственность 
поколений

73,3%

служение отечеству и 
ответственность за его 
судьбу

72,9% 

гражданственность 66,1%)�
Что Вы относите 
к нравственному 
самосознанию учителей

милосердие, права и 
свободы человека 

(61,1 %),

взаимопомощь и 
взаимоуважение 

60,1%

справедливость 57,5%
коллективизм 34%

Участвуете ли Вы и 
Ваши обучающиеся 
в гражданско-
патриотических акциях?

участвуют 83,1 % (6763 из 8138 
педагогов)

Рис. 1/ Fig. 1. Количество респондентов, принявших участие в гражданско-патриотических акци-
ях / Number of respondents who took part in civil patriotic actions



31

ISSN 2949-4990 Moscow Pedagogical Journal 2025 / № 1

ными условиями для формирования 
гражданственности обучающихся ста-
новятся способность педагога вовлечь 
учеников в общественную деятельность 
(22,7%), привлечь родителей в деятель-
ность учебно-воспитательного процесса 
(21,5%), реализуя тем самым единство 
требований государственной образова-
тельной политики (18,4 %), демонстрируя 
уровень целостности педагогического 
коллектива� 

Важным этапом исследования яви-
лось выявление оценки влияния пе-
дагогического коллектива школы на 
формирование процесса гражданской 
идентичности у обучающихся в сотруд-
ничестве с социальными институтами, 
СМИ, общественными организациями, 
которое представило достаточно неожи-
данные результаты, продемонстрирован-
ные в таблице 5�

Из таблицы следует, что лидером вли-
яния на формирование процесса граж-
данской идентичности на молодёжь, пе-
дагоги называют семью (61,9%) и почти 
одна треть опрошенных (28,5%) высоко 
оценивают роль государства� Роль школы 
и учителей респонденты (педагоги) опре-
деляют на 2 и 3  место соответственно 

39,9% и 36,9%� При этом СМИ и интернет 
играют незначительную роль во влиянии 
на формирование гражданственности у 
обучающихся (0,6% и 1,9% соответствен-
но)� В то же время при анализе слож-
ностей в формировании гражданской 
идентичности у обучающихся 5508  пе-
дагогов (67,7%) респондентов отметили, 
что ученики много времени проводят 
в социальных сетях/интернете� Данные 
показатели убеждают в необходимости 
использования информационных техно-
логий с воспитательной целью, а также 
в актуальности реализации требований 
гармонизации аксиологизации и цифро-
визации в воспитательном пространстве 
образования� 

Третий этап аналитико-статистиче-
ского исследования представлял анализ 
эффективности организации учебной 
деятельности в процессе формирование 
ценностных ориентаций обучающихся� 
Убедительно и сегодня звучит позиция 
И� Гербарт о том, что «обучение без нрав-
ственного воспитания есть средство без 
цели, нравственное образование без об-
учения есть цель, лишённая средств» [2]� 
Однако анализ исследования показал, 
что 64,9% (5282  респондента) педагогов 

Таблица 5 / Table 5

Субъекты влияния на формирование гражданской идентичности молодёжи / Sub-
jects of influence on the formation of the civic identity of young people

Субъекты влияния на формирование 
гражданской идентичности

1 место 2 место 3 место

Государство 28,5 15,8 17,9
Семья и родители 61,9 27,6 5,3
Школа и учителя 4,6 39,9 36,9
Друзья и одноклассники 0,7 6,3 15,1
Книги 0,5 1,4 4,2
Религиозные конфессии 0,5 0,9 1,6
СМИ 0,6 3,5 7,7
Интернет и социальные� сети 1,9 2,7 6,3
Общественные организации 0,5 1,5 3,7
Творческие и спортивные объединения 0,1 0,3 0,7
Неформальные молодёжные объединения 0,3 0,2 0,5
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ставят задачу формирования интереса к 
предмету на первое место� Акцентуация 
традиционно на обучении отражает за-
кономерный процесс, укоренившийся в 
системе образования, как процесс при-
обретения знаний� В то же время анализ 
указанной тематики учителями-пред-
метниками разных учебных дисциплин 
продемонстрировал раскрытие ими и 
воспитательного потенциала в содержа-
нии предметного обучения в отношении 
привития уважения к культурным наци-
ональным ценностям, и/или в развитии 
творческого потенциала обучающегося и 
раскрытия его возможностей для актив-
ного участия в жизни страны [7]� 

Ценностный ориентир на реализацию 
воспитательной функции в учебной ра-
боте является одним из ключевых показа-
телей единства и целостности школьного 
коллектива� Так, решение конкретной 
предметной задачи формирования и 
развития межкультурной компетенции 
студентов в процессе работы с текстом 

создаются условия формирования уме-
ний предотвращения межкультурных 
конфликтов, готовности в процессе об-
щения ответить на проблемы текущей 
геополитической ситуации [9]� И это спо-
собствует формированию у обучающих-
ся ценностей и ценностных ориентаций 
родной культуры, которые составляют 
базу национально-культурной идентич-
ности личности, подтверждая тем самым 
справедливость суждения А�  Дистервега 
о том, что «воспитание основывается на 
общечеловеческих ценностях и традици-
ях национальных культур»1� 

Важным этапом исследования цен-
ностных ориентиров целостного педаго-
гического коллектива образовательной 
организации можно рассматривать ана-
лиз компетенций учителей как членов 
школьной команды, представляющих 
свой взгляд на основные задачи школы 
(табл� 6)�
1 Бим-Бад Б� М� Педагогический энциклопедический 

словарь� М�: Просвещение, 2002� С� 216–217)�

Таблица 6 / Table 6

Основная задача школы (по мнению учителя) / The main task of the school (according 
to the teacher)

Основная задача школы 1 место 2 место 3 место
Общее количество учителей, 
участвующих в опросе – 8138 (из 
83 регионов России)

Количество 
респондентов / 
в процентах 

Количество 
респондентов / 
в процентах

Количество 
респондентов / 
в процентах

Приобретение прочных знаний 3990/49,0% 1845/22% 738 9,1%
Развитие способностей 1694/20,8% 3607/44,3% 1266/15,6%
Осознание себя нераздельной частью 
государства и общества

691/8,5% 355/4,4% 787/9,7%

Воспитание положительных 
личностных качеств

648/8,0% 606/7,4% 1227/15,1%

Подготовка к дальнейшему 
образованию

426/5,2% 517/6,4% 724/8,9%

Опыт социального взаимодействия 388/4,8% 652/8,0% 2557/31,4%
Формирование готовности к защите 
страны

138/1,7% 238/2,9% 323/4,0%

Опыт участия в общественной 
жизни и деятельности

91/1,1% 160/2,0% 331/4,1%

Формирование готовности к 
созданию крепкой семьи

70/0,9% 156/1,9% 183/2,2%
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Ретроспективный взгляд на миссию 
школы, судя по первым шести показате-
лям таблицы 6 (от 49% до 8%) позволяет 
говорить о том, что учителя видят своей 
главной задачей трансляцию и усвоении 
обучающимися прочных знаний, выде-
ляя также задачу создания условий для 
развития способностей и воспитания 
позитивных личностных качеств� Зна-
чимым для целей данного исследования 
представляется результат – 8,5% (691 ре-
спондент), который свидетельствует о 
формировании коллективных навыков� 
4,8% учителей из общего количества 
8138  респондентов указали, что школа 
формирует опыт социального взаимо-
действия и участия в общественной жиз-
ни (1,1 %)� И этот показатель несколько 
противоречит полученным ранее ре-
зультатам, выявляющим степень участия 
обучающихся в гражданско-патриоти-
ческих акциях (83,1 % – 6763  педагога)� 
Возникшая погрешность сложилась в 
связи с ранжированием ответов, и ана-
лизу здесь подвергались выставленные 
на первое место результаты� Наибольшее 
внимание привлекают данные, которые 
касаются очень чувствительных сегодня 
областей воспитания: патриотического 
и семейного� Показатель 1,7% указывает 
на то, что только 138  педагогов перво-
степенную значимость придают форми-
рованию готовности к защите страны, 
несмотря на достаточно системно про-
писанные положения о патриотическом 
воспитании школьников� Противоречи-
вым оказывается и показатель – 70 учи-
телей (0�9% респондентов), говорящий о 
формировании готовности к созданию 
крепкой семьи� При этом в ходе предыду-
щих исследований, выявляющих, напри-
мер, ценности педагога как гражданина 
России, то 75,9% респондентов указали 
на крепкую семью, 61,9% респондентов 
считают семью лидером влияния на фор-
мирование процесса гражданской иден-
тичности у обучающихся, родители ока-
зывают влияние и на выбор профессии, и 
важен тот факт, что их участие в совмест-

ной деятельности способствует едине-
нию педагогов, учеников и родителей в 
организации внеурочной работы� 2024 г� 
назван годом семьи, и это подтверждает 
высокое признание роли семьи, единения 
и консолидации усилий семьи и школы в 
воспитании и развитии подрастающего 
поколения� 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В результате научного осмысления и 

обобщения изученных целевых положе-
ний и концепций были предложены кон-
цептуальные характеристики функций 
целостного педагогического коллектива 
школы, включающие ценностно-целе-
вые, рефлексивно-результативные и ор-
ганизационно-деятельностные компо-
ненты, экстраполяция которых на реестр 
разработанных ценностных ориентаций 
педагогов аксиологического профиля 
гражданской идентичности педагога по-
зволила выявить проблемы единства и 
целостности школьной команды, акту-
ализировать нормативные требования 
государственной образовательной поли-
тики и указать на перспективы трансфор-
мации научных исследований в иннова-
ционную практику профессионального 
развития целостного педагогического 
коллектива школы�

Использование аналитико-статисти-
ческого метода квалиметрии показало 
свою действенность, позволив через 
статистические данные предвидеть ка-
чественные стратегии к эффективным 
изменениям� Экстраполяция выделен-
ных ценностных стратегий педагога на 
исследовательское поле педагогическо-
го коллектива создаёт условия научно-
го прогнозирования, предполагающего 
трансформацию выявленных проблем 
единства и целостности педагогического 
коллектива в потенциальную перспекти-
ву аксиологических стратегий професси-
онального развития школьных команд� 
Проведённое аналитико-статистическое 
исследование целостности педагогиче-
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ских коллективов школ выявило пробле-
мы, указывающие на дефицитарность 
использования современных инстру-
ментов цифровизации в воспитатель-
ном пространстве образования, а также 
ценностей нравственного потенциала 
семейного воспитания и возможностей 
актуализации социальной среды в про-
цессе формирования гражданской иден-
тичности обучающихся� Именно пре-
одоление названных и выявленных в 
результате аналитико-статистического 
исследования проблем требует выдвиже-
ния и реализации аксиологических стра-
тегий профессионального развития педа-
гогических коллективов школ, основные 
среди которых:

–  развитие управленческой функции 
школьного коллектива, включающей за-
дачи научно-методического обеспечения 
и формирования образовательной среды 

на основе ценностно-ориентационного 
единства;

–  создание условий консолидации 
усилий семьи и школы;

– синергетическое и гармоничное со-
четание потенциалов цифровизации и 
аксиологизации учебно-воспитательно-
го процесса целостного педагогического 
коллектива образовательной организа-
ции;

–  непрерывное профессиональное 
совершенствование через поддержку и 
развитие личностных и профессиональ-
ных компетенций педагогических ра-
ботников, включающих наставничество 
и адресную помощь, использование по-
тенциала каждого члена команды, укре-
пление коллегиального сотрудничества и 
взаимопонимания в коллективе, направ-
ленном на достижение общих целей� 
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