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Аннотация
Цель. Определение влияния основных мотивационных детерминант на создание кадрового 
резерва педагогического штата из магистров технического вуза и формирование привержен-
ности студентов к вузу на примере Национального исследовательского университета МЭИ и 
Самарского государственного технического университета.1

Методология и методы. Авторы методологически опирались на взаимосвязь аксиологического, 
культурологического, информационного, системного и деятельностного подходов. Было про-
ведено анкетирование и психологическое тестирование студентов программы «Э.Т.А.Л.О.Н.» в 
НИУ «МЭИ» с целью выявить степень их готовности к дальнейшей педагогической деятельно-
сти. В дальнейшем оно было дополнено наблюдениями психолога за выпускниками програм-
мы «Э.Т.А.Л.О.Н.» в НИУ «МЭИ», продолживших обучение в магистратуре.
Результаты исследования. Результаты исследования предоставляют практические рекомен-
дации для создания кадрового резерва педагогического штата из магистров технического вуза. 
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Приводятся аргументы в пользу вовлечения студентов в деятельность вуза с самого начала их 
зачисления в группу. Авторы статьи в качестве примера приводят программу «Э.Т.А.Л.О.Н.» 
в НИУ «МЭИ» и опыт работы в Самарском государственном техническом университете как 
пример реализации своих утверждений. Разработанные на основе исследования рекоменда-
ции для формирования кадрового резерва педагогического штата из магистров технического 
вуза и укрепления связи студентов с университетом предоставляют конкретные стратегии для 
практической реализации в образовательных учреждениях. Таким образом, данная работа пе-
реходит от теоретических концепций к практическому применению в образовательной среде.
Теоретическая и/или практическая значимость. Важность работы состоит в фокусировке на 
основных мотивационных детерминантах магистров технических специальностей. Научная 
новизна исследования состоит в том, что в нём определено влияние основных мотивацион-
ных детерминант на создание кадрового резерва педагогического штата из магистров техни-
ческого вуза и формирование приверженности студентов к вузу. Это добавляет новый аспект 
в педагогическую науку, с учётом специфики их профессиональной подготовки и интересов. 
Исследование мотивации магистров технических специальностей дополняет теорию педаго-
гики. Работа расширяет концептуальное представление о приверженности студентов к уни-
верситету. Введение мотивационных детерминант, таких как внутренние мотивы, социальное 
признание, референтные отношения, партнерство и сотрудничество, дополняет понимание 
механизмов формирования приверженности.
Выводы. Учёт перечисленных в статье основных мотивационных детерминант может суще-
ственно повысить эффективность формирования кадрового резерва в высших образователь-
ных учреждениях.

Ключевые слова: мотивационные детерминанты, магистры технического вуза, кадровый ре-
зерв, студент, педагогический штат, университет, референтные отношения, партнёрство
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Abstract
Aim. To analyze the use of the main motivational determinants in the formation of personnel reserve of 
teaching staff, on the example of National Research University "MPEI" and Samara State Technical University.
Research methods. The authors methodologically relied on the interrelation of axiological, 
culturological, informational, systemic and activity approaches. A questionnaire survey and 
psychological testing of E.T.A.L.O.N. program students at MPEI was conducted in order to reveal 
the degree of their readiness for further teaching activity. It was further supplemented by the 
psychologist's observations of the graduates of "E.T.A.L.O.N." program at "MPEI" who continued 
their education in master's program.
Results. The results of the study provide valuable practical recommendations for the creation of a 
cadre of pedagogical staff from master's students of a technical university. Arguments are given 
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in favor of involving students in the activities of the university, from the very beginning of their 
enrollment in the group. The authors of the article cite the "E.T.A.L.O.N." program at the National 
Research University "MPEI" and the experience of work at the Samara State Technical University as 
an example of the implementation of their statements. The recommendations developed on the basis 
of the research for the formation of the personnel reserve of the pedagogical staff from the masters 
of the technical university and strengthening the students' connection with the university provide 
specific strategies for practical implementation in educational institutions. Thus, this paper moves 
from theoretical concepts to practical application in the educational environment.
Theoretical and/or practical significance. The importance of the work lies in the focus on the main 
motivational determinants of masters of technical specialties. The scientific novelty of the study 
consists in the fact that it determines the influence of the main motivational determinants on the 
creation of a cadre pool of pedagogical staff from masters of technical university and the formation 
of students' commitment to the university. This adds a new aspect to pedagogical science, taking 
into account the specificity of their professional training and interests. The study of motivation of 
technical masters complements the theory of pedagogy. The work expands the conceptualization 
of students' commitment to the university. The introduction of motivational determinants, such as 
intrinsic motives, social recognition, reference relationships, partnership and cooperation, enriches 
the understanding of the mechanisms of commitment formation.
Conclusions. Consideration of the main motivational determinants listed in the article can significantly 
improve the efficiency of the formation of the personnel reserve in higher educational institutions.

Keywords: motivational determinants, technical university masters, personnel reserve, student, 
teaching staff, university, reference relations, partnership

ВВЕДЕНИЕ
В современной экономике учебные 

заведения должны соответствовать но-
вым требованиям, в том числе в подго-
товке инженерных кадров – главного 
ресурса для развития и распространения 
инноваций, а также фундаментальных 
и прикладных научных знаний� Имен-
но образование выступает в роли того 
социального института, который может 
удовлетворить потребности общества в 
квалифицированных работниках ново-
го уровня за счёт объединения научной 
и образовательной составляющих [17, 
с� 165–166]�

Согласно статистике Института 
UNESCO, Россия является страной, ко-
торая ежегодно выпускает наибольшее 
количество выпускников инженерных 
специальностей (почти полмиллиона 
квалифицированных инженеров)� При 
этом спрос предприятий производ-
ственной сферы на квалифицированные 
кадры не удовлетворён из-за недостаточ-
ного уровня подготовки выпускников 

[17, с� 168; 15, с� 14]� Это связано с тем, 
что многие вузы сегодня сталкиваются 
с проблемой нехватки квалифициро-
ванных преподавателей, которые могут 
реализовать образовательные програм-
мы на высоком уровне� Вузы стремятся 
расширить свою сеть представительств 
и филиалов, чтобы привлечь большее 
количество студентов, но при этом не 
могут обеспечить достаточное количе-
ство квалифицированных кадров для 
обучения всех студентов� Это может 
привести к тому, что студенты не полу-
чат должного качества образования, что 
может отрицательно повлиять на их бу-
дущие карьерные перспективы и в итоге 
на экономику страны в целом�

В настоящее время система образо-
вания испытывает серьёзный дефицит 
в работниках профессорско-преподава-
тельского состава, вызванный кризисом 
развития научно-образовательной сферы 
90-х годов [17, с� 167–169]� Отмечается, 
что в девяностые годы Россия потеряла 
целое поколение российской интеллек-
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туальной элиты [18, с� 29–34]� В таких ус-
ловиях формирование кадрового резерва 
из числа студентов, их последующее со-
провождение и адаптация в новой долж-
ности являются эффективным способом 
обеспечения научно-педагогических ка-
дров в текущих условиях�

Необходимость формирования ре
зерва педагогического штата из числа 
студентов. В работе Е� В� Спасенковой и 
В� В� Смирновой [17, с�°167] говорится, 
что кадровый резерв из числа студен-
тов – это специально отобранная группа 
лиц из числа студентов, положительно 
проявивших себя в процессе учебной и 
научной деятельности, обладающих не-
обходимыми качествами, а также про-
явивших личную заинтересованность в 
научно-образовательной деятельности� 
Есть и противники формирования ре-
зерва, например, в работе [4, с� 30–31; 
6, c� 54–55], исходя из анализа ситуа-
ции формирования кадрового резерва, 
главным оправданием своих действий 
противники считают то, что работа с ка-
дровым резервом является ненужным 
отвлечением от основных обязанностей 
и, соответственно, приносит больше вре-
да, чем пользы� В случае, когда кадровый 
резерв сформирован без должного вни-
мания к качествам и потенциалу разви-
тия отбираемых студентов, существует 
вероятность того, что будут отобраны 
кандидаты, которые не обладают необ-
ходимыми навыками и способностями� 
Руководители могут усердно работать на 
продвижение своих кандидатов, которые 
не отвечают стратегическим целям уни-
верситета в целом� Это может привести 
к возникновению группировок внутри 
университета, которые будут действовать 
в своих личных интересах вместо того, 
чтобы работать на благо университета [6, 
с� 54–56]� Люди, ориентированные только 
на настоящее, не могут оценить стратеги-
ческую значимость работы с кадровым 
резервом для университета�

Согласно многим исследованиям [3, 
с� 163–167; 7, с� 15–17; 12, с� 39–44; 13, 

с� 485; 14, с� 7–9; 21, с� 551], подготовка ка-
дрового резерва является эффективным 
инструментом в развитии организации 
и  обеспечении устойчивости в долго-
срочной перспективе� Формирование 
резерва педагогического штата из сту-
дентов вуза позволит решить несколько 
важных задач:

– привлечение на работу наиболее 
успешных выпускников, которые уже 
имеют практический опыт и обладают 
необходимыми знаниями и навыками;

– целенаправленная подготовка ре-
зерва к научно-образовательной деятель-
ности, что позволяет им более осознанно 
и компетентно выполнять свои обязан-
ности;

– сокращение периода адаптации в 
должности, так как резерв уже знаком с 
организационной структурой универси-
тета, его работой и имеет представление 
о профессиональных требованиях;

– содействие профессиональному ро-
сту резервистов, которые благодаря си-
стеме обучения и мониторинга смогут 
развиваться и повышать свою квалифи-
кацию, что в итоге положительно скажет-
ся на качестве образования и научных 
исследований в университете�

Однако важно учитывать, что многие 
студенты при поступлении в университет 
не имеют мотивацию связать свою даль-
нейшую деятельность с вузом� Поэтому с 
точки зрения основных мотивационных 
детерминант необходимо создание но-
вого видения взаимодействия студента и 
преподавателя, что необходимо для акти-
визации приверженности студентов вузу�

В работе [6, с� 53] отмечается, что ис-
пользование немонетарной мотивации, 
когда руководство вуза заинтересовано 
в удовлетворении потребностей и инте-
ресов молодых сотрудников (социаль-
ное признание), демонстрирует высокую 
эффективность как средство удержания 
студентов в роли будущих преподавате-
лей� В статье [10, с� 201] говорится о не-
обходимости вуза учитывать внутренние 
мотивы и возможность самореализации 
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студента� В противном случае если во 
время студенчества не учитывать данный 
мотиватор, то многолетнее ожидание 
демотивирует студента и заставит заду-
маться о более достойной самореализа-
ции в другом месте� В исследованиях [11, 
с� 458; 9, с� 52] подчёркивается важность 
учёта референтных отношений в учебном 
заведении� Возможность партнёрства и 
сотрудничества между студентом и пре-
подавателями вуза отмечается во многих 
работах как одна из основных мотиваци-
онных детерминантов для привлечения 
потенциально сильных и перспективных 
резервистов, например [6, с� 55; 19, с� 21; 
22, с� 108]�

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Цель и задачи исследования� Целью 

настоящего исследования является опре-
деление влияния основных мотивацион-
ных детерминант на создание кадрового 
резерва педагогического штата из маги-
стров технического вуза и формирование 
приверженности студентов к вузу� Для 
достижения поставленной цели необхо-
димо решить следующие задачи: 1) ана-
лиз предыдущих исследований, касаю-
щихся приверженности студентов к вузу 
и их мотивационных факторов; 2) выяв-
ление и систематизация основных моти-
вационных детерминант; 3) проведение 
исследования и выявление степени их 
влияния на приверженность студентов 
к университету; 4) разработка рекомен-
даций для дальнейшей работы по созда-
нию кадрового резерва педагогического 
штата из студентов технического вуза и 
укреплению связи студентов с учебным 
заведением на основе полученных ре-
зультатов�

Методология и методы исследова
ния. Используются методы анализа, 
синтеза, обобщения полученных данных, 
психологического наблюдения, анкети-
рования и тестирования обучающихся� 
Для достижения поставленной цели ис-
следования авторы опирались на инте-

грацию аксиологического, культурологи-
ческого, информационного, системного и 
деятельностного методологических под-
ходов� Это позволило рассмотреть фор-
мирование приверженности студентов 
к вузу с различных ракурсов, учитывая 
значимость ценностей, культурных осо-
бенностей, информационных влияний, 
системных взаимосвязей и активности 
студентов�

Организация исследования  
и ход работы 

На первом этапе исследования был 
проведён анализ существующих научных 
исследований и литературы, связанных с 
мотивацией студентов и приверженно-
стью к вузу� 

На втором этапе авторы провели ана-
лиз и выявили основные мотивационные 
детерминанты, оказывающие влияние на 
формирование приверженности студен-
тов к вузу� Были проведены обширные 
литературные исследования и анализ 
данных из предыдущих исследований� 
В  результате были выделены следующие 
мотивационные детерминанты: внутрен-
ние мотивы (самореализация и причаст-
ность), социальное признание и удов-
летворение потребности в самооценке, 
установление референтных отношений 
между студентами и работниками вуза, 
партнёрство и сотрудничество в универ-
ситете� 

Определение влияния основных мо-
тивационных детерминант на создание 
кадрового резерва педагогического шта-
та проводилось на третьем этапе с по-
мощью психологического наблюдения за 
выпускниками, отобранными и прошед-
шими обучение в специальной группе по 
программе «Э�Т�А�Л�О�Н�», которые про-
должили обучение в магистратуре� На-
блюдение позволило оценить, насколько 
экспериментальная программа, которая 
учитывает описываемые в статье мо-
тивационные детерминанты, влияет на 
приверженность студентов к педагогиче-
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ской деятельности на протяжении време-
ни и как это сказывается на их професси-
ональных интересах и амбициях�

На четвёртом этапе для выявления 
степени готовности студентов програм-
мы к дальнейшей педагогической дея-
тельности дополнительно было прове-
дено анкетирование и психологическое 
тестирование студентов двух групп, об-
учающихся по данной программе и за-
канчивающих обучение в 2023 и 2024 гг� 
соответственно� 

Таким образом, данный комплекс-
ный подход к проведению исследования 
позволил на основе выявленных законо-
мерностей и результатов анализа разра-
ботать рекомендации по созданию ка-
дрового резерва педагогического штата 
из магистров технического вуза и улуч-
шению образовательного процесса в уни-
верситете�

Внутренние мотивы: самореализа
ция и причастность. Создание кадрово-
го резерва без учёта мотивации и ожи-
даний сотрудников неэффективно для 
укрепления кадрового потенциала уни-
верситета [6, с� 52–55]� Эффективность 
любой системы управления напрямую 
зависит от наличия эффективной систе-
мы мотивации, поскольку именно моти-
вация стимулирует индивидуумов и кол-
лективы на достижение личных и общих 
целей� Человеческий фактор является 
ключевым элементом любой организа-
ции, и без мотивированного персонала 
невозможно обеспечить высокую про-
изводительность и успешность деятель-
ности� Изучение моделей мотивации не 
даёт чёткого ответа на вопрос, что по-
буждает человека к труду� Но прагмати-
ческие модели мотивации, основанные 
на индивидуальном подходе к каждому 
сотруднику, могут создать эффективную 
основу для управления кадровым потен-
циалом�

Цель создания системы мотивации 
для кадрового резерва – ориентировать 
людей на максимально эффективное ре-
шение задач, стоящих перед университе-

том� Очевидно, что университет не может 
поддерживать людей, которые не вносят 
вклада в его стратегические цели и пока-
затели� В работе О� Н� Шинкаренко [20, с� 
70–75] также говорится, что систему сти-
мулирования нужно увязать со стратеги-
ческими целями вуза�

Основные мотивационные детерми-
нанты перспективных и потенциально 
сильных «резервистов» были представле-
ны возможностью самореализации, неза-
висимостью, причастностью к ключевым 
планам как минимум подразделения, а 
также возможностью самореализации в 
организации [6, с� 53–55]� Кроме этого, 
отмечается возможность участия сту-
дентов в планировании стратегий и за-
дач университета, необходимость найти 
способы, с помощью которых студенты 
смогут развиваться, достигать академи-
ческих и профессиональных целей�

Если давать студентам задачи, кото-
рые не учитывают их потребности и ин-
тересы, то это не будет способствовать 
развитию приверженности студентов к 
вузу� Следовательно, необходимо ста-
вить задачи, которые были бы значимы 
для них� Это могут быть задачи, связан-
ные с решением актуальных проблем в 
их профессиональной области, участие в 
научных исследованиях или разработках, 
которые могут иметь реальные практиче-
ские применения� Такие задачи могут по-
мочь студентам чувствовать себя частью 
чего-то большего и значимого� Они будут 
вовлечены в процесс решения реальных 
проблем и смогут видеть результаты сво-
ей работы�

Социальное признание, удовлетво
рение потребности в самооценке. По 
мнению психологов, многим сотрудни-
кам важно быть знакомыми с руковод-
ством организации, в которой они рабо-
тают [2, с� 64–65; 4, с� 32–33; 7, с� 21–23; 23, 
с� 131–138]� Получение обратной связи 
от руководства университета является 
ещё одним мотивом для студентов� Они 
стремятся получить эмоциональную под-
держку� Чувство, что ты важен универси-
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тету, является безапелляционным моти-
вирующим фактором� Исследователи ещё 
в 1920-х гг� обнаружили, что изменение 
условий труда (например, изменение ос-
вещения или рабочих условий) приводит 
к временному увеличению производи-
тельности сотрудников� Объясняется это 
тем, что работники чувствовали себя бо-
лее важными и особенными� В работе [5, 
с� 167–169] также утверждается, что неза-
висимо от уровня занимаемой должно-
сти в корпоративной иерархии, каждый 
сотрудник хочет чувствовать себя зна-
чимым для организации� Это суждение 
перекладывается и на студентов� Люди, 
осознающие свою значимость, стремятся 
работать в организации, которая являет-
ся надёжной и престижной� Они хотят 
гордиться своим университетом, в кото-
ром трудятся, что формирует основу про-
фессиональных целей�

Референтные отношения. Рефе-
рентные отношения (также называемые 
социальными сравнениями) в психо-
логии – это процесс сравнения себя с 
другими людьми, который использует-
ся для оценки и интерпретации своих 
собственных способностей, мнений, 
умений и поведения� Человек может ис-
пользовать других людей как эталон или 
референтную группу для определения 
своей позиции в обществе и сравнения 
своих личностных характеристик� Ре-
ферентные отношения могут оказывать 
влияние на самооценку, мотивацию, 
эмоциональное состояние и поведение 
человека� Референтные отношения яв-
ляются важным фактором в социальной 
психологии, так как они могут оказы-
вать влияние на убеждения, поведение и 
эмоции человека�

Для развития референтных отноше-
ний в университете важно учитывать 
психолого-акмеологический аспект в 
управленческой деятельности� Также 
необходимо учитывать социально-пси-
хологический климат в коллективе уни-
верситета и создавать условия для раз-
вития коллективного сотрудничества и 

уважительного отношения друг к другу� 
Важно организовывать совместные ме-
роприятия, которые были бы интересны 
для студентов� Такие мероприятия помо-
гут студентам укреплять связи не только 
друг с другом, но и с сотрудниками уни-
верситета� Это позволит быстрее найти 
«общий язык» выпускнику с коллекти-
вом университета�

Партнёрство и сотрудничество в уни
вер ситете. С точки зрения психологии для 
формирования резерва педагогического 
штата из студентов необходимо формиро-
вать партнёрство между студентами и со-
трудниками вуза, которое основано на вза-
имном доверии, уважении и понимании� 
Когда студенты чувствуют, что их мнение 
уважается и их идеи важны, то они более 
заинтересованы в участии в деятельности 
вуза и развитии своих профессиональных 
навыков и осознают необходимость свое-
го вовлечения в партнёрские отношения с 
преподавателями [19, с� 21–26]� Студенты 
обычно считают свою вовлечённость в 
выполнение какой-то работы с преподава-
телями вуза чем-то большим, чем выпол-
нение заданий или получение диплома�

В исследовании авторов Фредрикс и 
Блюменфельда [22, с� 72–78] была вы-
явлена связь между участием студентов 
в жизни университета и их академиче-
скими достижениями� В работе учёных 
выделяются три типа вовлечённости сту-
дентов:

– поведенческая вовлечённость – ос-
новывается на идее участия в академи-
ческой и социальной деятельности и 
считается решающим фактором для до-
стижения положительных академических 
результатов и предотвращения отсева;

– эмоциональная вовлечённость – 
создаёт связь с университетом и влияет 
на желание выполнять работу;

– когнитивная вовлечённость – осно-
вана на идее инвестирования; она вклю-
чает в себя вдумчивость и готовность 
прилагать усилия, необходимые для по-
нимания сложных идей и освоения труд-
ных навыков�
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Партнёрство как более широкая 
концепция вовлечения студентов носит 
реляционный характер, где строятся 
отношения именно с другими людьми: 
со студентами, сотрудниками и внеш-
ними партнёрами� Вовлечение студен-
тов через партнёрство в контексте об-
учения и преподавания определяется 
как процесс, в котором все стороны 
вкладывают средства и получают вза-
имную выгоду от совместного обучения 
и работы� Современное персональное 
сотрудничество – достаточно сложный 
и значимый процесс для всех сторон� 
Не все студенты могут быть заинтере-
сованы в участии в различных меро-
приятиях и проектах вуза, что связано с 
недостаточной мотивацией, неудовлет-
ворительными результатами в учёбе, 
либо неправильным выбором направ-
ления обучения� Важно понимать, что 
каждый студент уникален и требует ин-
дивидуального подхода�

Процесс сотрудничества как опти-
мальное сочетание социальных уста-
новок, профессиональных интересов и 
потребностей, ценностных ориентаций, 
важен как для студентов, так и для руко-
водства университета [8, с� 244; 16, с� 96]� 
Сотрудничество в университете не может 
быть успешным без учёта социально-пси-
хологического аспекта, который заклю-
чается в возможности взаимодействия и 
взаимопонимания между студентами, бу-
дущими сотрудниками, и руководством 
университета�

Для эффективного сотрудничества 
в университете необходимо создать ус-
ловия для совместной работы студентов 
и преподавателей, где каждый участник 
чётко понимает свою роль и ответствен-
ность, например, в совместном решении 
задач и проектов, проведении практиче-
ских занятий и лабораторных работ, вы-
полнении научно-исследовательских ра-
бот, участии в грантах и т� д� [1, с� 36–38; 
19, с� 26]� Всё это способствует активному 
вовлечению студентов в жизнь универси-
тета и развитию их профессиональных и 

личностных навыков, повышению моти-
вации к учёбе и участию в деятельности 
вуза, а также подготовке к будущим про-
фессиональным задачам�

Примеры реализации. В НИУ «МЭИ» 
реализуется программа «Э�Т�А�Л�О�Н�» 
(Э – эффективность, Т – талант, А – ак-
тивность, Л – лидерство, О – образова-
ние, Н – наука)� Программа ориенти-
рована на подготовку кадров в области 
высшей школы, научных центров, энерге-
тики и инновационной экономики в усло-
виях новой промышленной революции� 
Она предоставляет студентам не только 
широкие возможности для профессио-
нального развития, но и помогает разви-
вать их личностные качества, такие как 
лидерство, творчество, коммуникация, 
креативность и мн� др� Это позволяет вы-
пускникам программы быть готовыми к 
сложным вызовам в современном мире и 
эффективно работать в различных обла-
стях деятельности�

Студентов вовлекают в деятельность 
вуза с самого начала их зачисления в груп-
пу� При реализации данной программы в 
Институте электроэнергетики (далее – 
ИЭЭ) НИУ «МЭИ» в 2022 г� выпустилась 
первая группа, которая с 2018 года начала 
свой путь в группе «ЭТАЛОН»� Реали-
зация её рассматривалась как экспери-
мент� После 1 семестра студенты ИЭЭ, 
изъявившие желание обучаться по дан-
ной программе углублённой подготовки, 
проходили отбор, который заключался в 
решении задач по математике, в собесе-
довании с организаторами и в прохожде-
нии психологических тестов�

Результаты исследования и их об
суждение. У первокурсников опреде-
лялись такие качества, как уровень мо-
тивации к успеху, уровень мотивации к 
избеганию неудач (к защите) и уровень 
готовности к риску� Они определялись по 
методике диагностики личности на мо-
тивацию к успеху и методике диагности-
ки личности на мотивацию к избеганию 
неудач Т� Элерса [15, с� 626–632], а также 
по методике диагностики готовности к 
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риску Шуберта [15, с� 632–635] соответ-
ственно� По результатам проведённых 
тестирований составлена статистика 
среднего балла студентов, прошедших 
и непрошедших по конкурсу в группу 
«ЭТАЛОН» (рис� 1)�

Результаты тестирования (рис� 1) де-
монстрируют, что в группу «ЭТАЛОН» 
были зачислены студенты, умеренно 
сильно ориентированные на успех, пред-
почитающие средний уровень риска и 
мотивации к избеганию неудач� Студен-
ты с такими качествами наиболее настро-
ены на достижение поставленной цели�

Благодаря активному вовлечению 
со стороны руководства ИЭЭ в реше-
ние научно-исследовательских работ, а 
также педагогическую практику у сту-
дентов возникло чувство партнёрства и 
сотрудничества с сотрудниками вуза� На 
протяжении всего обучения студенты 
получали обратную связь от руководства 
института и менторов, что позволяло им 
также ощущать свою важность и значи-
мость для вуза (социальное признание, 
удовлетворение потребности в самоо-

ценке)� За время обучения в группе было 
организовано: ряд экскурсий на электро-
энергетические объекты совместно с со-
трудниками вуза, а также и совместные 
мероприятия, например выезды на при-
роду� Для многих студентов в группе не-
которые преподаватели стали не только 
наставниками и экспертами в своей об-
ласти, но и старшими товарищами� Реше-
ние совместных задач и проведение со-
вместных мероприятий способствовали 
значительному развитию референтных 
отношений между студентами и сотруд-
никами вуза� Студенты не только полу-
чали необходимые знания и навыки, но и 
формировались как личности, готовые к 
профессиональной деятельности и взаи-
модействию со своими коллегами�

Для студентов, зачисленных в груп-
пу «ЭТАЛОН», было проведено тести-
рование по методике «Шкала социаль-
но-психологической адаптированности» 
К� Роджерса, Р� Даймонда [15, с� 457–465] 
в начале и конце обучения� Проведе-
на оценка результатов сравнительного 
анализа основных показателей социаль-

Рис. 1. / Fig. 1. Статистика среднего балла тестирования студентов, прошедших и непрошедших 
по конкурсу в группу «ЭТАЛОН» / Statistics of the average test score of students who passed and failed 
the competition in the “ETALON” group

Источник: разработано автором
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Рис. 2. / Fig. 2. Сравнение основных показателей социально-психологической адаптации студен-
тов группы «ЭТАЛОН» в начале и конце обучения / Comparison of the main indicators of socio-
psychological adaptation of ETALON students at the beginning and the end of education

Источник: разработано автором

но-психологической адаптации� Полу-
ченные результаты были значительно 
улучшены за период обучения в группе 
в процентном соотношении от числа обу-
чающихся в ней (рис� 2)�

Наиболее сильно повысились такие 
показатели, как «Самопринятие» и «Мо-
тивация» (до 90 %)� Показатели «Страх» 
и «Стресс» понизились у студентов до 
10–15 %�

Благодаря учёту основных мотива-
ционных детерминант, описываемых в 
статье, 12 из 20 студентов после реали-
зации данной программы заинтересова-
лись работой в вузе и теперь выполняют 
совместные проекты, а также помогают 
преподавателям в проведении практиче-
ских занятий� На текущий момент в рам-
ках педагогической практики в магистра-
туре совместно с преподавателями они 
проводят занятия по профильным пред-
метам, таким как «Теоретические основы 
электротехники», «Электроснабжение» 
и другими� Студенты, которые получают 

опыт преподавания ещё во время обу-
чения, готовы к профессиональной дея-
тельности и могут стать ценными кадра-
ми для вуза в будущем�

В другом техническом вузе, Самар-
ском государственном техническом уни-
верситете («СамГТУ»), студентов сразу 
после поступления начинают вовлекать 
в проектную деятельность по трём на-
правлениям, которые разделены по ин-
тересам: «Высшая научная школа» (для 
студентов, ориентированных на акаде-
мическую карьеру), «Школа лидеров» 
(решение общественнозначимых и соци-
ально-направленных проектов) и «Тех-
нологическое предпринимательство» 
(работа над научно-исследовательскими, 
инженерно-технологическими и пред-
принимательскими проектами)� Эти 
треки являются частью каждой образо-
вательной программы всех направлений 
подготовки вуза, и проектная работа 
обязательна для студентов с первого 
курса до выпуска� Проектная работа со-
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провождается лекциями, мастер-класса-
ми, профориентационными мероприя-
тиями от работодателей и экскурсиями 
на предприятия� Также наиболее актив-
ные и мотивированные студенты могут 
принимать участие в акселерационных 
программах, научных и инновационных 
конкурсах и получать дополнительную 
поддержку от университета�

Реализация данной системы с 2020 г� 
дала положительный результат в фор-
мировании кадрового резерва педагоги-
ческого штата, повысила академическую 
успеваемость и позволила выявить боль-
ше студентов, которым интересна про-
ектная деятельность и научно-исследова-
тельские и педагогические работы�

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Исследование фокусируется на ма-
гистрах технических специальностей, 
что позволило рассмотреть мотивацию 
студентов именно с техническим обра-
зованием� В работе был проведён ана-
лиз влияния основных мотивационных 
детерминант формирования кадрово-
го резерва педагогического штата� Та-
кие мотивационные детерминанты, как 
внутренние мотивы (самореализация и 
причастность), социальное признание 
и удовлетворение потребности в самоо-
ценке, установление референтных отно-
шений между студентами и работниками 
вуза, партнёрство и сотрудничество в 
университете, играют ключевую роль в 
формировании устойчивой связи между 

студентами технических специальностей 
и вузом�

С учётом основных мотивационных де-
терминант формирование резерва педаго-
гического штата из магистров технических 
вузов может быть достигнуто путём при-
нятия следующих практических мер:

– обеспечение доступности и от-
крытости руководства, чтобы студенты 
могли получить обратную связь и эмо-
циональную поддержку в своих профес-
сиональных усилиях;

– вовлечение студентов в совместную 
научно-исследовательскую деятельность, 
которая реализуется на кафедрах в рам-
ках грантовой деятельности, реализации 
перспективных инженерно-технических, 
творческих, социально-ориентирован-
ных проектов или по программе НИОКР;

– создание представлений о науч-
но-образовательной деятельности на 
кафедре, включая возможность трудоу-
стройства на кафедре, помощь препода-
вателям в проведении занятий и подго-
товке учебно-методических комплексов, 
а также участие в заседаниях кафедры;

– предоставление студентам возмож-
ностей участия в стажировках, конкурсах 
и конференциях, ориентированных на 
направление их научных исследований;

– организация совместных меропри-
ятий для укрепления сообщества сту-
дентов и сотрудников вуза (спортивные 
турниры, конкурсы на лучший проект, 
экскурсии, творческие вечера, туристи-
ческие походы и т� д�)�

Дата поступления в редакцию 03.08.2023
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