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Аннотация 
Актуальность исследования обусловлена тем, что особенности информационного общества, 
такие как инновационный характер производства, гуманизация технологии, превалирование 
умственного труда и возрастающая роль искусственного интеллекта, предъявляют новые тре-
бования к профессиональному образованию и личности специалиста. Это экстраполируется 
на профориентационную работу с обучающимся, которые ещё в школе должны освоить зна-
ния и сформировать навыки в сфере искусственного интеллекта (ИИ). Решить эти задачи 
позволяют различные формы профориентационной работы. Особого подхода требует про-
фориентационная работа с одарёнными школьниками, увлечёнными изучением ИИ. Опыт её 
проведения для участников Всероссийской олимпиады по искусственному интеллекту (ИИ) 
рассмотрен в статье.
Цель – обобщить и проанализировать накопленный опыт проведения профориентационных 
мероприятий для учащихся 8–11 классов, определить наиболее эффективные формы осу-
ществления профориентационной работы среди школьников в области ИИ, раскрыть особен-
ности проведения профориентационной работы с одарёнными школьниками, увлечёнными 
изучением ИИ, на примере мероприятий для участников Всероссийской олимпиады по ИИ. 
Методы исследования. В процессе исследования использованы комплекс методов общете-
оретического уровня (анализ, синтез, обобщение, сравнение, систематизация и др.), эмпи-
рические методы (педагогическое проектирование и наблюдение, опрос обучающихся, ме-
тод экспертных оценок) количественный и качественный анализ полученных результатов. 
Научная новизна и/или теоретическая и/или практическая значимость заключаются в том, 
что в статье раскрыт образовательный потенциал различных профориентационных практик, 
обоснована необходимость проведения постоянного мониторинга и оценки эффективности 
профориентационной работы со школьниками для участия во Всероссийской олимпиаде по 
ИИ. Разработаны практико-ориентированные рекомендации, позволяющие повысить эффек-
тивность профориентационной работы в области ИИ, в частности, для участия в олимпиаде 
следует обучать школьников составлению и ведению индивидуальных планов профессио-
нального развития и карьерного роста.1

Результаты. В данном исследовании определены компоненты профориентационной работы, 
которые помогают ученикам определить свои интересы и способности, развить навыки, не-
обходимые для успешной карьеры. Такими компонентами являются: информирование; орга-
низация образовательных, просветительских и научно-популярных мероприятий; наставни-
чество; практическая работа; конкурсы и хакатоны; взаимодействие с профессионалами и 
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компаниями; карьерное консультирование; развитие Soft skills («мягкие» навыки); создание 
сообществ школьников, заинтересованных изучением ИИ.
Выводы. Аналитический обзор научно-педагогических источников и качественный анализ про-
ведённой профориентационной работы с участниками Всероссийской олимпиады по ИИ пока-
зал, что к основным компонентам профориентационной работы среди школьников в области  
ИИ относятся просвещение школьников о возможных направлениях профессионализации 
в сфере искусственного интеллекта, организация мероприятий с участием профессионалов 
в области ИИ, наставничество, консультирование по построению карьеры и др. Для оценки 
эффективности профориентационной работы необходимо обучать школьников разработке и 
ведению индивидуальных планов профессионального развития.

Ключевые  слова: искусственный интеллект, карьерное консультирование, наставничество, 
образовательный проект, олимпиада школьников, профориентационная работа
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Abstract 
Relevance. The relevance of the study is due to the fact that such features of the information society 
as the innovative nature of production, the humanization of technology, the prevalence of mental work 
and the growing role of artificial intelligence place new demands on professional education and the 
personality of a specialist. This is extrapolated to career guidance work with students who, while still 
at school, must acquire knowledge and develop skills in the field of artificial intelligence (AI). Various 
forms of career guidance work can solve these problems. Career guidance work with gifted schoolchil-
dren who are passionate about studying AI requires a special approach. The experience of conducting 
it for participants of the All-Russian Olympiad in Artificial Intelligence is discussed in the article.
Aim. To summarize and analyze the accumulated experience of conducting career guidance activities 
for students in 8-11 grades, to determine the most effective forms of carrying out career guidance 
work among schoolchildren in the field of AI, to reveal the features of conducting career guidance 
work with gifted schoolchildren who are passionate about studying AI, using the example of events 
for participants in the All-Russian AI Olympiad. .
Research methods. In the process of research, a complex of methods of a general theoretical level 
was used (analysis, synthesis, generalization, comparison, systematization, etc.); empirical methods 
(pedagogical design and observation, survey of students, method of expert assessment), quantita-
tive and qualitative analysis of obtained results. 
Scientific novelty and/or theoretical and/or practical significance. The article reveals the educational 
potential of various career guidance practices and substantiates the need for constant monitoring and 
evaluation of the effectiveness of career guidance work with schoolchildren to participate in the All-
Russian AI Olympiad. Recommendations have been developed to increase the effectiveness of career 
guidance work in the field of AI; in particular, to participate in the Olympiad, schoolchildren should 
be trained to draw up and maintain individual plans for professional development and career growth.
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Results. This study identifies the components of career guidance that help students identify their 
interests and abilities and develop the skills necessary for a successful career. These components 
are: informing; organization of educational and popular science events; mentoring; practical work; 
competitions and hackathons; interaction with professionals and companies; career counseling; de-
velopment of Soft skills; creating communities of schoolchildren interested in studying AI.
Conclusion. An analytical review of scientific and pedagogical sources and a qualitative analysis of 
the career guidance work carried out with participants in the All-Russian Olympiad in AI showed that 
the main components of career guidance among schoolchildren in the field of AI include educat-
ing schoolchildren about possible areas of professionalization in the field of AI, organizing events 
with the participation of professionals in areas of AI, mentoring, career counseling, etc. To assess 
the effectiveness of career guidance work, it is necessary to train schoolchildren in developing and 
maintaining individual professional development plans.

Keywords:  artificial intelligence, career counseling, mentoring, educational project, olympiad for 
schoolchildren, career guidance work

ВВЕДЕНИЕ
Профориентационная работа со 

школьниками в сфере искусственного 
интеллекта (далее ИИ) – актуальная об-
ласть, быстро развивающаяся в связи со 
стремительным внедрением цифровых 
технологий во все сферы экономики и 
появлением новых рабочих мест и спе-
циальностей, связанных с разработкой 
и использованием моделей ИИ . Искус-
ственный интеллект целенаправленно 
внедряется в программу школьного об-
разования . Так, в Федеральном проекте 
«Искусственный интеллект» националь-
ной программы «Цифровая экономика 
Российской Федерации» «предусмотрен 
ряд мероприятий по интеграции знаний 
о технологиях искусственного интеллек-
та в школьное образование – это и разра-
ботка новых образовательных программ, 
и повышение квалификации учителей . И 
создание учебных пособий для школь-
ников, и проведение всероссийской 
олимпиады для выявления и поддержки 
наиболее одарённых, увлечённых, целеу-
стремлённых школьников»1 . 

1 Всероссийская олимпиада по искусственному 
интеллекту: сборник научно-методических ма-
териалов / Ю . Ю . Пустыльник, В . К . Пичугина, 
А . Ю . Можайский, И . И . Трубина, Н . Н . Самыл-
кина, И . А . Калинин, С . А . Комаров, А . А . Зай-
цев, И . Д . Катаев, О . А . Рябцева, О . А . Малахова, 
Э .Ф . Малышева; под ред . Ю . Ю . Пустыльник, 
В . К . Пичугиной . Москва: ИСРО РАО, 2022 . С . 4 .

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Цель и задачи исследования – про-

анализировать научно-педагогическую 
литературу и имеющийся опыт проведе-
ния профориентационных мероприятий 
в области ИИ для участников Всероссий-
ской олимпиады по ИИ, обучающихся 
8–11 классов для определения наиболее 
эффективных форм профориентацион-
ной работы в этом направлении .

Цель определяет следующие задачи:
1) изучить теоретические основания и 

эмпирический опыт проведения профо-
риентационных мероприятий для школь-
ников в сфере ИИ; 

2) раскрыть особенности проведения 
профориентационной работы с одарённы-
ми школьниками, увлечёнными изучением 
ИИ на примере мероприятий для участ-
ников Всероссийской олимпиады по ИИ;

3) разработать практико-ориентиро-
ванные рекомендации, позволяющие по-
высить эффективность профориентаци-
онной работы среди учащихся в области 
ИИ .

Методология  
и методы исследования

Исследование опиралось на основные 
положения системного, деятельностного, 
компетентностного, личностно-ориенти-
рованного, информационного и ресур-
сного методологических подходов . 
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Для решения поставленных задач 
использовались общетеоретические ме-
тоды: анализ научной литературы, срав-
нительно-сопоставительный анализ ис-
следуемых проблем, синтез, обобщение, 
систематизация; эмпирические методы: 
педагогическое проектирование и наблю-
дение, опрос обучающихся, метод экспер-
тных оценок; количественные и качест-
венные методы анализа результатов .

Организация исследования  
и ход работы

Профориентационная работа со 
школьниками в сфере ИИ включает в 
себя ряд компонентов, которые помога-
ют ученикам определить свои интересы и 
способности, развить навыки, необходи-
мые для успешной карьеры . К основным 
компонентам профориентационной ра-
боты относятся: информирование; орга-
низация образовательных, просветитель-
ских и научно-популярных мероприятий; 
наставничество; практическая работа; 
конкурсы и хакатоны; взаимодействие с 
профессионалами и компаниями; карьер-
ное консультирование; развитие Soft skills 
(«мягкие» навыки); создание сообществ 
школьников [2; 3; 4; 5; 7; 8] .

В результате информирования осу-
ществляется предоставление информа-
ции о возможностях и перспективах в 
сфере ИИ, описание различных направ-
лений (например, машинное обучение, 
обработка естественного языка, компью-
терное зрение), профессий, требований к 
знаниям и навыкам .

Организация мероприятий – важный 
компонент, он способствует привлече-
нию новой аудитории в профессиональ-
ную область . Проведение различных 
образовательных, просветительских и 
научно-популярных мероприятий, таких 
как семинары, лекции, вебинары и курсы, 
на которых ученики могут познакомить-
ся с основами ИИ и принципами его ра-
боты всё это стимулирует продвижение и 
апробацию новых идей .

Привлечение опытных профессио-
налов в качестве наставников, которые 
могут делиться своими знаниями и опы-
том, мотивировать учеников, помогает 
школьникам эффективно развивать свои 
важные навыки для работы в сфере ИИ, 
которые также можно применять и в дру-
гих профессиях .

Практическая работа стимулирует ор-
ганизацию практических заданий и про-
ектов, где школьники могут применить 
полученные знания и развить свои на-
выки, работая над реальными задачами в 
области ИИ .

Проведение соревнований, конкурсов 
и хакатонов, на которых ученики могут 
протестировать свои знания и навыки в 
условиях соревнования и сотрудничества 
с другими участниками, является про-
дуктивным элементом в построении всей 
концепции наставничества в сфере ИИ . 

Взаимодействие с профессионалами 
и компаниями позволяет организовать 
встречи и различные мероприятия, где 
ученики могут пообщаться с представи-
телями IT-компаний, узнать о возмож-
ностях стажировок и трудоустройства 
в области ИИ, выстроить вектор своего 
развития в данной области . 

Карьерное консультирование помощь 
школьникам в выборе образовательно-
го пути, который позволит им получить 
необходимые знания и навыки для ка-
рьеры в сфере ИИ . Консультации могут 
включать информацию о специализаци-
ях, учебных заведениях, а также советы 
по подготовке к поступлению и выстра-
иванию своей индивидуальной образова-
тельной траектории .

Развитие Soft skills («гибких», или 
«мягких» навыков) в сфере профориента-
ционной работы со школьниками в сфере 
ИИ помимо технических навыков, вклю-
чает развитие у школьников таких на-
выков, как коммуникация, критическое 
мышление, эффективное применение 
тайм-менеджмента, продуктивная работа 
в команде, которые будут полезными для 
успешной карьеры в будущем .
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Осведомлённость о социальной и эти-
ческой ответственности также должна 
быть включена в тематику профориен-
тационной работы: она будет стимулиро-
вать осознание школьниками важности 
создания безопасных и нужных техноло-
гий . Предоставление и обеспечение до-
ступа к обучающим материалам, онлайн-
курсам, платформам и инструментам, 
которые могут помочь школьникам из-
учать и развиваться в области ИИ, повы-
шают качество и эффективность обуче-
ния в сфере ИТ-технологий . Поддержка 
инициатив школьников повышает их 
активность в области взаимодействия с 
искусственным интеллектом, способст-
вует созданию их собственных проектов, 
реализации идей и проведению исследо-
ваний .

Профориентационная работа со 
школьниками в сфере ИИ может быть 
многообразной и включать в себя раз-
личные мероприятия и инициативы, 
направленные на помощь ученикам в 
определении своих профессиональных 
интересов, развитии необходимых навы-
ков и знаний, а также успешной адапта-
ции на рынке труда в области искусствен-
ного интеллекта . Профориентационные 
мероприятия могут быть регулярными и 
однократными, проводимыми онлайн и 
очными, платными и бесплатными .

Стейкхолдерами мероприятий явля-
ются государство, коммерческие образо-
вательные агентства, некоммерческие ор-
ганизации и благотворительные фонды и 
бизнес .

В России на современном этапе суще-
ствует большое разнообразие профори-
ентационных практик . Анализ источни-
ков по данной проблеме и реализуемых 
программ позволил выявить разнообраз-
ные компоненты их внедрения .

1 . Информирование . Всероссийский 
образовательный проект в сфере инфор-
мационных технологий для внеклассных 
общешкольных мероприятий и детских 
лагерей «День цифры» . Возможность 
провести в детском лагере или школе 

игру, посвящённую информационным 
технологиям, от ведущих технологиче-
ских компаний Яндекса, «Лаборатории 
Касперского», Фирмы «1С», госкорпо-
рации «РосАтом» и VK, а также от Ака-
демии искусственного интеллекта для 
школьников благотворительного фонда 
Сбербанка «Вклад в будущее»1 .

2 . Организация мероприятий . КодИ-
Им — онлайн-курс на первом этапе и вы-
ездная смена на втором . В рамках курса 
разбирают базовые методы ИИ, изучают 
библиотеки Python для работы с данны-
ми: numpy, pandas, sklearn, а выездная 
смена позволяет сделать групповой про-
ект и получить фидбэк от опытных спе-
циалистов в ИИ . Организаторы команда 
ЦПМ и МФТИ2 .

3 . Наставничество . Всероссийский 
образовательный проект «Академия 
искусственного интеллекта», реализуе-
мый благотворительным фондом «Вклад 
в будущее» при поддержке Сбербанка3 .

4 . Практическая работа . Акселера-
ционный проект «Школа IT-решений», 
курируемый компанией «Крок», в кото-
ром команды старшеклассников под ру-
ководством студентов-менеджеров учат-
ся создавать ИТ-продукты для решения 
реальных проблем в своих школах или 
городах . В течение трёх месяцев коман-
ды проходят все стадии разработки: от 
генерации идей и прототипирования до 
разработки, тестирования и запуска в 
производство4 .

5 . Соревнования и хакатоны . Все-
российская олимпиада по искусствен-

1 Урок цифры – Всероссийский образователь-
ный проект в сфере информационных техно-
логий [Электронный ресурс] . URL: https://xn--
h1adlhdnlo2c .xn--p1ai (дата обращения: 21 .09 .2023) .

2 КодИИм [Электронный ресурс] . URL: https://
xn--d1aiafni .xn--l1afu .xn--p1ai (дата обращения: 
21 .09 .2023) .

3 Всероссийский образовательный проект «Акаде-
мия искусственного интеллекта» [Электронный 
ресурс] . URL: https://ai-academy .ru (дата обраще-
ния: 21 .09 .2023) .

4 Школа IT-решений [Электронный ресурс] . 
URL: https://itsolschool .ru/teams (дата обращения: 
21 .09 .2023) .
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ному интеллекту 2023 для учеников 
8–11 классов1, Национальная технологи-
ческая олимпиада, трек «Искусственный 
интеллект»2, Международный конкурс по 
искусственному интеллекту для детей – 
AIIJC3 .

6 . Карьерное консультирование . Все-
российское движение «Вдохновители» 
объединяет лидеров различных направ-
лений, которые достигли выдающихся 
результатов в самых разных сферах, чьи 
проекты приносят пользу людям, стране, 
миру и делают жизнь других людей луч-
ше . «Вдохновители» помогают мотивиро-
вать подростков на поиск собственного 
пути на личном примере людей, которые 
ведут свои проекты в сфере техноло-
гий, науки, бизнеса, экологии, культуры, 
искусства, спорта и т . д . 

Это предприниматели-новаторы в 
своих сферах, с которыми дети смогут 
общаться на равных и ориентироваться 
на них . Основными направлениями дея-
тельности АНО «Вдохновители» являют-
ся: работа со школами; СПО и учрежде-
ниями дополнительного образования в 
18 регионах России; сотрудничество с 
ключевыми всероссийскими и междуна-
родными детскими центрами: «Артек», 
«Смена», «Орлёнок», «Океан»; органи-
зация совместных мероприятий с феде-
ральными конкурсами «Большая переме-
на», «Твой ход» и др .

7 . Предоставление доступа к ресур-
сам . GeekBrains это онлайн-школа про-
граммирования, которая предоставляет 
курсы по различным языкам программи-
рования, включая Python и другие язы-

1 Всероссийская олимпиада по искусственному ин-
теллекту 2023 для учеников 8–11 классов [Элек-
тронный ресурс] . URL: https://ai .edu .gov .ru (дата 
обращения: 21 .09 .2023) .

2 Национальная технологическая олимпиада, трек 
«Искусственный интеллект» [Электронный ре-
сурс] . URL: https://ntcontest .ru (дата обращения: 
21 .09 .2023) .

3 Международный конкурс по искусственному 
интеллекту для детей – AIIJC [Электронный ре-
сурс] . URL: https://aiijc .com/ru (дата обращения: 
21 .09 .2023) .

ки, используемые для взаимодействия 
с ИИ . На сайте онлайн-школы есть спе-
циализированные курсы по машинному 
обучению и нейронным сетям . Stepik  – 
онлайн-платформа, на которой можно 
найти бесплатные курсы по различным 
областям, включая машинное обучение 
и ИИ . ШАД Яндекс – это образователь-
ный проект компании Яндекс, который 
направлен на подготовку школьников и 
студентов к работе в области взаимодей-
ствия с ИИ . На базе проекта можно най-
ти курсы, лекции, мастер-классы и другие 
ресурсы по машинному обучению и ней-
ронным сетям .

Всероссийская олимпиада по искус-
ственному интеллекту4 (далее – олим-
пиада) проводится ежегодно с 2021 г . в 
начале учебного года для обучающихся 
8–11 классов общеобразовательных орга-
низаций в рамках федерального проекта 
«Искусственный интеллект» Националь-
ной программы «Цифровая экономика» 
при поддержке компаний Ассоциации 
«Альянс в сфере искусственного интел-
лекта» . Организатором Всероссийской 
олимпиады по искусственному интеллек-
ту является Министерство просвещения 
России; олимпиада включена также в пе-
речень мероприятий инициативы «Наука 
побеждать» Десятилетия науки и техно-
логий России .

Проведение олимпиады направлено 
на выявление и развитие у обучающих-
ся интеллектуальных и творческих спо-
собностей, повышение познавательного 
интереса к технологиям искусственного 
интеллекта, создание условий для под-
держки одарённых детей, содействие в 
профессиональной ориентации обуча-
ющихся (п . 1 .4 Положения о Всерос-
сийской олимпиаде по искусственному 
интеллекту)5 .

4 Всероссийская олимпиада по искусственному ин-
теллекту 2023 для учеников 8–11 классов [Элек-
тронный ресурс] . URL: https://ai .edu .gov .ru (дата 
обращения: 21 .09 .2023) .

5 Там же .
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Организация профессиональной 
ориентации в рамках олимпиады как 
комплексного образовательного про-
екта, включающего организационные 
мероприятия по популяризации искус-
ственного интеллекта, ресурсов для его 
изучения, повышение осведомлённости 
педагогов и школьников, подготовку 
участников к решению задач, собствен-
но организацию соревнований, требует 
создания специальных условий и воз-
можностей для личностного и професси-
онального самоопределения участников . 

Специалисты по организации про-
фориентационной работы с участника-
ми олимпиад отмечают, что нередко ву-
зы-организаторы олимпиад привлекают 
«школьников к участию в олимпиадах 
путем предоставления льгот при посту-
плении … помимо реального содействия 
самоопределению в выборе профессии» 
[1, с . 47] . 

Особенность организации Всероссий-
ской олимпиады по ИИ состоит в том, 
что олимпиада проводится Министер-
ством просвещения при содействии Ас-
социации «Альянс в сфере ИИ» самым 
крупным объединением работодателей 
в сфере технологий ИИ, в федеральном 
масштабе (более 15 000 участников в 2023 
году), а не отдельным вузом для привле-
чения абитуриентов . 

Всероссийская олимпиада по ИИ 
впервые в 2023 г . включена в «Перечень 
олимпиад Минобрнауки России» с при-
своением II уровня, что позволяет вузам 
предоставлять особые права победителю 
и призёрам Олимпиады при поступлении 
на обучение по программам бакалавриа-
та профильных направлений подготовки 
(приказ Министерства науки и высшего 
образования Российской Федерации от 
28 .08 .2023 № 823 «Об утверждении пере-
чня олимпиад школьников и их уровней 
на 2023/24 учебный год») . 

Таким образом, организация профо-
риентационной работы со школьниками-
участниками Всероссийской олимпиады 
по ИИ имеет особую специфику, обуслов-

ленную федеральным уровнем олимпиа-
ды, вовлечением компаний-участников 
федерального проекта и вузов, на базе 
которых в рамках федерального проек-
та «Искусственный интеллект» созданы 
центры ИИ для поддержки и проведения 
олимпиады .

Планирование профориентацион-
ной работы с участниками олимпиады 
осуществляет по поручению Минпрос-
вещения России уполномоченная орга-
низация, выступающая организатором 
олимпиады, которая разрабатывает на-
учно-методическое обеспечение для её 
проведения . В 2022 г . в качестве уполно-
моченной организации профориента-
ционную программу олимпиады разра-
батывал ФГБНУ «Институт стратегии 
развития образования РАО», в 2023 г . – 
ФГБОУ ВО «Государственный универси-
тет просвещения» .

Цель профориентационной работы с 
участниками олимпиады определяется 
целями олимпиады, направленными на: 

1) повышение познавательного инте-
реса обучающихся к технологиям искус-
ственного интеллекта;

2) содействие в профессиональной 
ориентации обучающихся, увлекающих-
ся изучением технологий искусственного 
интеллекта и достигших в их изучении 
заметных успехов .

На повышение познавательного ин-
тереса обучающихся к технологиям 
искусственного интеллекта направлена 
профориентационная работа на этапе 
подготовки к проведению олимпиады . 
Это направление профориентационной 
работы включает развитие бренда олим-
пиады – визуализацию официального 
сайта в ИТ-стилистике: «технологичный 
фирменный стиль, основанный на со-
четании глубоких тёмных цветов фона 
(чёрный и фиолетовый) с контрастным 
светлым шрифтом, вызывающий ассоци-
ации с полем редакторов программного 
кода» [6, с . 88], проведение вовлекающих 
мероприятий, подготовленных с участи-
ем партнёров олимпиады – вузов и орга-



85

ISSN 2949-4990 Moscow pedagogical journal 2024 / № 1

низаций, а также круглогодично откры-
тый тренировочный этап, позволяющий 
подготовиться к решению задач олимпи-
ады на материале прошлых лет . 

«Вовлекающие» профориентацион-
ные мероприятия, рассчитанные на ши-
рокую аудиторию школьников и педаго-
гов, информирование об олимпиаде, о 
ресурсах для бесплатного изучения ИИ, 
языков программирования, проводимые 
в 2022 и 2023 гг . совместно с университе-
тами-партнёрами и компаниями Альянса 
в сфере ИИ, включали видеоматериалы, 
размещённые на сайте олимпиады и в 
сообществе участников олимпиады в со-
циальной сети Вконтакте1 и в Телеграмм2, 
а также интерактивные мероприятия с 
участниками олимпиады .

В 2022 г . подготовлены видеозаписи 
просветительских мини-лекций с эк-
спертами по ИИ, среди лекторов Андрей 
Калинин – вице-президент VK по техно-
логиям искусственного интеллекта, Алек-
сандр Крайнов – директор по развитию 
технологий искусственного интеллекта 
компании «Яндекс» . 

По просьбам учителей и родителей 
финалистов олимпиады подготовлены 
видеозаписи выступлений представите-
лей университетов НИУ ВШЭ и ИТМО с 
аннотацией образовательных программ 
по ИИ . 

В 2023 г . совместно с партнёрами 
олимпиады проведены научно-популяр-
ные мероприятия . Вместе с компанией 
«Умскул» организован конкурс среди 
школьников на создание маскота (сим-
вола олимпиады)3 С использованием ри-
сунков победителя конкурса разработан 

1 Всероссийская олимпиада по искусственному ин-
теллекту 2023 [Электронный ресурс] . URL: https://
vk .me/join/AJQ1d0jt8yfiswnT9fr6YIJK (дата обраще-
ния: 01 .02 .2024) .

2 Всероссийская олимпиада по искусственному ин-
теллекту 2023 [Электронный ресурс] . URL: https:// 
t .me/vserosii_2022 (дата обращения: 01 .02 .2024) .

3 Новости портала Умскул ВКонтакте [Элек-
тронный ресурс] . URL: https://vk .com/wall-
124303372_1123679 (дата обращения: 01 .02 .2024) .

стикерпак4 для использования участни-
ками сообществ олимпиады в социаль-
ных сетях . 

Совместно с компанией VK подготов-
лены конкурсы об олимпиаде на плат-
форме «Другое дело»5 .

МФТИ разработал материалы Всерос-
сийского классного часа по теме «Всерос-
сийская олимпиада по искусственному 
интеллекту»6 . 

Оценка эффективности перечислен-
ных направлений профориентационной 
работы, ориентированных на информи-
рование школьников о возможностях 
профессионализации в сфере искусст-
венного интеллекта, в том числе о самой 
олимпиаде, проводилась по количеству 
зарегистрировавшихся на олимпиаду 
участников . Так, в первый год проведе-
ния олимпиады (2021 г .) для привлечения 
участников использовались только ад-
министративно-управленческие ресур-
сы, количество зарегистрировавшихся 
школьников составило 10 029 участников 
из 83 субъектов Российской Федерации . 
В 2022 г . впервые, начиная с июля, от-
крыт тренировочный этап олимпиады и 
проведены профориентационные меро-
приятия, направленные на информиро-
вание и вовлечение школьников . В 2022 г . 
в тренировочном этапе олимпиады при-
няли участие более 20 000 человек . Для 
участия в олимпиаде зарегистрировались 
13 634 школьника из 85 субъектов Рос-
сийской Федерации . В 2023 г . количест-
во зарегистрировавшихся для участия 

4 Стикерпак «Ворон Арти» [Электронный ресурс] . 
URL: https://t .me/addstickers/e801034a_c8ef_4eff_
a512_7a941c136d0e_by_sticat_bot (дата обращения: 
01 .02 .2024) .

5 Приложение о Всеросе «Другое дело» [Электронный 
ресурс] . URL: https://vk .com/app7785085#task/7707; 
https://vk .com/app7785085#task/7733; https://vk .com/ 
app7785085#task/7706; https://vk .com/app7785085# 
task/7705; https://vk .com/app7785085#task/7704; 
https://vk .com/app7785085#task/7703 (дата обраще-
ния: 01 .02 .2024) .

6 Классный час по искусственному интеллекту 
[Электронный ресурс] . URL: https://edu .mipt .ru/ai-
lesson (дата обращения: 01 .02 .2024) .
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в олимпиаде школьников выросло до 
15 906 человек из всех регионов России .

Следовательно, данные цифры свиде-
тельствуют о положительной динамике 
вовлечения школьников в олимпиадное 
движение, о развитии олимпиадного 
движения по изучению искусственного 
интеллекта в России . 

Содействие в профессиональной ори-
ентации обучающихся, увлекающихся 
изучением технологий искусственного 
интеллекта и достигших в их изучении 
заметных успехов, проводится только 
с участниками заключительного этапа . 
Поскольку олимпиада по ИИ ориенти-
рована на выявление одарённых детей, 
то отсев в ходе двух отборочных эта-
пов довольно высокий: так, только 55% 
участников первого отборочного этапа 
получают 1 балл и выше за решения, за-
груженные на платформу проведения 
олимпиады . Во втором отборочном этапе 
олимпиады (он называется «основным») 
более 1 балла получают уже 75% участни-
ков . В заключительный этап олимпиады 
по ИИ приглашается ежегодно фиксиро-
ванное количество участников – не более 
50 человек .

Заключительный этап Всероссийской 
олимпиады по искусственному интеллек-
ту с 2022 г . проводится в очном формате . 
Кроме соревнований по решению задач 
программа финала включает не менее 
трёх профориентационных мероприятий 
в формате: научно-популярных лекций 
от экспертов в сфере ИИ из университе-
тов-партнёров олимпиады и из компаний 
Альянса, встреч с представителями вузов 
и компаний с презентациями образова-
тельных программ от университетов, ED-
Tech компаний, возможностью получить 
карьерные консультации от HR-специа-
листов из компаний Альянса в сфере ИИ 
(«карьерная гостиная)», экскурсии в ком-
пании для встречи с разработчиками ИИ-
технологий и демонстрации их реализа-
ции в продуктах и разработках компаний . 

Такая структура профориентацион-
ной программы для участников заклю-

чительного этапа позволяет максималь-
но продуктивно использовать время 
участников, предоставляя возможность 
настроиться на решение действительно 
сложных задач во время лекций, полу-
чить карьерную консультацию после ре-
шения задач независимо от достигнутых 
результатов, «примерить» на себя работу 
в компании в ходе посещения её офиса и 
общения со специалистами ML-команды, 
представляющими разные роли и решаю-
щие разные по характеру и содержанию 
ИИ-задачи .

Программа заключительного этапа 
олимпиады-2022 была направлена на 
интенсивное погружение финалистов 
в научные и прикладные приложения 
технологий искусственного интеллек-
та, знакомство с достижениями учёных 
и индустриальных партнёров в сфере 
искусственного интеллекта и машинного 
обучения . Для участников была проведе-
на экскурсия по кампусу МФТИ, вклю-
чавшая посещение научных лабораторий, 
интерактивной тест-драйв площадки 
(беспилотный автомобиль, беспилотный 
вертолёт, бионические протезы), клуба 
спортивной робототехники (робофут-
бол) . В формате «карьерной гостиной» 
Университет ИТМО, Физтех, Факультет 
компьютерных наук НИУ ВШЭ, Учи .ру, 
Умскул, VK образование, Университет 
Банка России представили свои стенды 
и образовательные программы по на-
правлениям искусственного интеллекта 
и информационным технологиям . Фина-
листы посетили офис компании VK, по-
знакомились с ML-командой компании и 
направлениями разработок в области ма-
шинного обучения, компьютерного зре-
ния, обработки естественного языка . Для 
участников была организована тематиче-
ская экскурсия в Музей Банка России с 
квестом о применении технологий искус-
ственного интеллекта в сфере финтех и 
стратегического управления финансами .

Флагманскую лекцию для участников 
заключительного этапа прочитал Конд-
ратьев Вячеслав Владимирович – доктор 
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технических наук, профессор МФТИ, 
директор исследовательского центра 
прикладных систем искусственного ин-
теллекта МФТИ, тема лекции: «Искусст-
венный интеллект и инжиниринг уже со 
школьной скамьи» .

Лекторий от ИТ-экспертов «Шаги в ИТ: 
как достичь результатов и не терять инте-
рес» включал следующие выступления:

– Александр Мамаев, руководитель 
группы анализа данных VK, тема: «Как 
выбрать технологии и внедрить»;

– Алексей Масютин, руководитель 
Центра ИИ, НИУ ВШЭ, тема: «Soft skills – 
путь в карьере в ИТ»;

– Александр Хватов, руководитель 
лаборатории композитного искусствен-
ного интеллекта ИТМО, тема: «Не пы-
тайся пешком обогнать поезд (почему 
AutoML>ML)»;

– Артём Копин, консультант Центра 
управления и реализации стратегией, 
Департамент управления данными Банка 
России, тема: «Искусственный интеллект 
в мире финансов»;

– Мария Звонарева, HR Бизнес-пар-
тнер Института Искусственного Интел-
лекта AIRI, Сбер, тема: «Карьера в Data 
Science с чего начать?» .

Результаты исследования  
и их обсуждение

Оценка эффективности мероприятий 
по профессиональной ориентации участ-
ников заключительного этапа проводи-
лась на основе их отзывов об участии в 
мероприятиях и отзывах и оценках их 
сопровождающих – педагогов или роди-
телей . Все полученные по итогам заклю-
чительного этапа отзывы были поло-
жительными, участники сообщали, что 
встречи с представителями компаний 
помогли им начать собственный проект, 
изменить намеченную ранее траекторию 
получения высшего образования или 
углублённо изучать выбранную область в 
сфере ИИ .

В 2023 г . в числе финалистов оказа-
лись 10 человек из числа тех, кто прошёл 

в финал в 2022 г . Их результаты в отбо-
рочном и основном этапе 2023 г . были 
существенно выше, чем в прошлом году, 
по сообщениям участников в чате олим-
пиады в социальных сетях они специаль-
но к этому стремились, усиленно изучали 
материал для подготовки к решению за-
даний олимпиады в течение всего года .

Однако более 40% участников заклю-
чительного этапа Всероссийской олим-
пиады по ИИ уже увлечены изучением 
данной проблемы, имеют опыт участия 
в других соревнованиях для школьников 
по искусственному интеллекту – олим-
пиадах, хакатонах, образовательных про-
граммах по ИИ от Сириуса, буткемпах от 
вузов и т . п . Приписать прирост мотива-
ции участников для углублённой подго-
товки по ИИ только профориентацион-
ной работе организаторов олимпиады по 
ИИ прошлого года было бы неправильно . 
Отзывы участников профориентацион-
ных мероприятий программы заключи-
тельного этапа олимпиады по ИИ по-
могают организаторам в формировании 
программы, выборе и приглашении спи-
керов, но не могут служить надёжным по-
казателем эффективности проведённой 
профориентационной работы .

Более точным инструментом оценки 
могли бы стать регулярные глубинные 
интервью с участниками, отслеживание 
динамики их интересов в выбранной об-
ласти, регистрация достижений . Однако 
организация такого мониторинга со сто-
роны организаторов олимпиад затратна 
и практически неосуществима из-за от-
сутствия времени и других ресурсов .

ФГБОУ ВО «Государственный уни-
верситет просвещения» при поддержке 
Министерства просвещения Российской 
Федерации, Альянса в сфере ИИ провёл 
в 2023 г . апробацию системы наставни-
чества в сфере ИИ с участием призеров 
олимпиады по ИИ 2022 г . [3] .

Апробация включала приглашение 
призёров олимпиады 2022 г ., подбор на-
ставников для них на основе составлен-
ной ими заявки с запросами к наставни-
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ку и проведение серии индивидуальных 
и групповых консультаций для школь-
ников со специалистами в сфере ИИ 
высокого уровня из компаний Альянса 
в сфере ИИ (участвовали руководители 
ML-команд и опытные специалисты VK 
и Сбербанка) . 

Апробация показала, что даже такие 
одарённые и мотивированные школьни-
ки, как призёры олимпиады по ИИ, не 
всегда могли самостоятельно составить 
чёткий запрос на профессиональную или 
карьерную консультацию . Их участие 
в профориентационных мероприятиях 
заключительного этапа 2022 г . также не 
всем помогло в формировании запроса к 
наставнику в сфере ИИ . По результатам 
апробации были разработаны предложе-
ния в адрес Минпросвещения России о 
масштабировании системы наставничест-
ва, вовлечении большего числа школьни-
ков, в первую очередь из числа участников 
олимпиад по искусственному интеллекту . 

По результатам апробации системы 
наставничества было получено подтвер-
ждение высокой эффективности такого 
профориентационного инструмента как 
консультационное занятие со школьни-
ками по подготовке запросов на профес-
сиональное и карьерное консультирова-
ние со стороны наставника . Методологи 
ФГБОУ ВО «Государственный универси-
тет просвещения» совместно со специа-
листами Альянса в сфере ИИ и Академии 
ИИ Сбербанка разработали обучающую 
инструкцию для школьников по состав-
лению индивидуального плана развития 
с учётом полученных от наставников 
консультаций .

В 2023 г . перед участием в профориен-
тационной программе планируется про-
вести обучение финалистов Всероссий-
ской олимпиады по ИИ использованию 
инструментов планирования своего про-
фессионального саморазвития, форми-
рованию запросов для встреч с профес-
сионалами-консультантами, рефлексии 
и фиксации достигнутых результатов . 
По завершении мероприятий заключи-

тельного этапа в ходе сбора отзывов бу-
дет проведён первый срез самооценки 
участниками полученных ими личных 
результатов от участия в профориента-
ционных мероприятиях . Повторный срез 
будет проведён в марте-апреле 2024 г . для 
приглашённых к участию в программе 
наставничества финалистов 2023 года .

Наставничество является важным 
элементом профориентационной работы 
со школьниками, так как оно помогает 
ученикам развивать свои навыки, полу-
чать новые знания и опыт в интересую-
щих их сферах, а также определять свои 
будущие профессиональные интересы и 
амбиции .

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Для организации профориентацион-

ной работы в сфере ИИ наиболее попу-
лярны такие элементы профориентации, 
как организация тематических меропри-
ятий, разработка специализированных 
образовательных ресурсов, организация 
соревнований, олимпиад и хакатонов . 
Организация наставнических программ 
в настоящее время не является широко 
распространённой практикой . Это может 
объясняться целым рядом причин . Орга-
низация мероприятий и предоставление 
образовательных ресурсов позволяет ох-
ватить большую аудиторию и обеспечить 
доступ к знаниям и навыкам для большо-
го числа школьников . 

Подготовка и проведение мероприя-
тий, а также разработка образовательных 
ресурсов может быть относительно про-
ще в организационном плане по сравне-
нию с наставническими программами, 
требующими поиска и подбора опытных 
наставников, а также координации их 
взаимодействия с учениками . Настав-
нические программы требуют больше 
времени и усилий от профессионалов, 
которые могут быть ограничены в своих 
ресурсах и возможностях уделить доста-
точное внимание наставничеству . Ещё 
одной причиной отсутствия широкой 
практики организации программ настав-
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ничества является отсутствие достаточ-
ного количества квалифицированных 
IT-специалистов, которые могли бы стать 
наставниками . Возможным решением 
этой проблемы является подготовка пе-
дагогов-учителей информатики, которые 
смогут передавать свои знания и навыки 
школьникам . Ведь школьный курс ин-
форматики уже давно не ограничивается 
простой работой в офисных программах 
и основах работы на компьютере . Се-
годня, чтобы стать успешным в мире IT, 
нужно иметь сильные знания в области 
программирования, искусственного ин-
теллекта, интернет-безопасности, анали-
тики данных и многих других областях . 
Кроме того, не все школы имеют воз-
можность нанять квалифицированных 
IT специалистов в качестве учителей, что 
делает подготовку педагогов-учителей 

информатики весьма актуальной зада-
чей . Такие учителя могут стать наставни-
ками для молодых людей, которые хотят 
получить знания и опыт в IT-индустрии . 
Они смогут вдохновить своих учеников и 
помочь им найти своё место в мире ин-
формационных технологий . 

Обучение школьников планированию 
своего профессионального развития в 
сфере ИИ поможет снизить нагрузку на 
специалистов профильных компаний, 
привлекаемых в качестве карьерных 
консультантов школьников, повысить 
ценность ресурсов, предоставленных 
школьникам, а организаторам олимпиад 
даст возможность более точно оценить 
эффективность проводимых профориен-
тационных мероприятий .
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