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Аннотация
Цель статьи заключается в анализе гуманитарного потенциала научной школы как особой 
формы генерации научного знания на примере опыта Удмуртского государственного универ-
ситета как классического регионального высшего учебного заведения. 
Методологические подходы и методы исследования. Исследование опирается на концептуаль-
ные положения гуманистического, культурологического, аксиологического, человекоцентричного 
и системного подходов. Методами исследования выступали: анализ, синтез, обобщение, опрос.
Результаты исследования. Основной целью деятельности научных школ в региональном вузе 
является обучение научному творчеству. Показано, что гуманитарный и гуманистический по-
тенциал высшей школы может быть расширен за счёт сочетания индивидуализации обучения 
с коллективным характером научно-исследовательской и проектной деятельности.
Научная новизна/теоретическая и/или практическая значимость. Рассмотрены основные 
функции и признаки научной школы, такие как: проведение научных исследований, создание 
и продвижение инновационного продукта, преемственность поколений, порождение научных 
идей, их распространение, подготовка молодых учёных. Обобщены основные современные 
подходы к содержанию понятия «научная школа». Представлен анализ деятельности научных 
школ регионального университета с точки зрения их корреляции со стратегиями гуманизации 
и гуманитаризации высшей школы. 
Выводы. Системообразующим звеном в структуре любой научной школы является её лидер и 
основатель. Основной гуманитарный и гуманистический потенциал научных школ Удмуртско-
го государственного университета как точек роста научного знания сосредоточен в подготов-
ке кадров высшей квалификации посредством организации цикла аспирантских семинаров, 
проектной и научно-творческой деятельности. Полученные в ходе исследования результаты 
могут быть востребованы при организации деятельности научных школ разных направлений, 
при проведении сравнительного анализа научных сообществ разного типа.

Ключевые слова: научная школа, региональный университет, гуманитарная миссия высшего 
образования, национальные проекты, академическое лидерство
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Abstract
Aim. To analyze the humanitarian potential of a scientific school as a distinctive form of scientific 
knowledge generation on the example of the experience of the Udmurt State University as a classical 
regional higher education institution.
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Methodology and methods. The study is based on the conceptual provisions of humanistic, cultural, 
axiological, human-centric, and systemic approaches. The following methods were used: synthesis, 
analysis, systematization, survey.
Results. The main purpose of the activity of scientific schools in the regional higher education institu-
tion is reduced to the training of scientific creativity. It is shown that the humanitarian and humanistic 
potential of higher education institutions can be expanded by combining individualization of training 
with the collective nature of research and project activities.
Scientific novelty/theoretical and/or practical significance. The following main functions and fea-
tures of scientific school are considered: conducting scientific research, development and promotion 
of innovative product, succession of generations, generation of scientific ideas, their dissemination, 
training of young scientists.  The main modern approaches to the content of the concept of “scien-
tific school” have been summarized. The analysis of the activity of scientific schools of a regional 
university from the viewpoint of their correlation with the strategies of humanization and humani-
tarization of higher education is presented. 
Conclusion. The crucial link in the structure of any scientific school is provided by its leader and 
founder. The main humanitarian and humanistic potential of scientific schools of Udmurt State Uni-
versity as points of growth of scientific knowledge is concentrated in the training of highly qualified 
personnel through the organization of a cycle of postgraduate seminars, project and scientific-cre-
ative activities. The results obtained in the course of the study can be in demand while organizing 
the activities of scientific schools of different directions, while conducting a comparative analysis of 
scientific communities of different types.

Keywords: scientific school, regional university, humanitarian mission of higher education, national 
projects, academic leadership

ВВЕДЕНИЕ
Научные знания как сложные развива-

ющиеся системы включены во все сферы 
жизнедеятельности человека и эволюци-
онируют в соответствии с социокультур-
ным развитием общества� Сама научная 
деятельность тесно связана с эволюцией 
и диверсификацией средств получения, 
аккумулирования, хранения, обработки 
и трансляции информации� Объектом 
современного научного исследования ста-
новятся уникальные концепции и теории, 
характеризующиеся эксплицитностью, 
комплексностью и многомерностью� В 
связи с этим находит своё подтверждение 
гипотеза В�  И�  Вернадского о стирании 
границ между отдельными науками и пер-
спективности создания научных коллек-
тивов не по принципу принадлежности к 
определённой области научного знания, а 
по принципу интеграции интеллектуаль-
ных и проектных усилий, направленных 
на решение актуальных проблем и за-
дач социальной практики� Большинство 

появляющихся в современной мировой 
науке новых отраслей знания носит син-
тетический, интегративный и междисци-
плинарный характер, что предполагает 
гуманитаризацию естественнонаучного 
образования, фундаментализацию гума-
нитарного образования и формирование 
единой методологии познания, востребо-
ванной гуманитарными и естественными 
науками�

С�  Кубиш, С�  Парт, В�  Дайзенридер, 
К� Оберауер, Й� Штеттер, Л� Келлер вво-
дят в научный оборот термин «трансдис-
циплинарное образование» и связывают 
основные направления развития совре-
менной науки с проведением трансдис-
циплинарных исследований [31]�

Достижение национальных целей, по-
ставленных в ключевых национальных 
проектах, требует взаимодействия ши-
рокого круга участников и актуализирует 
роль региональных и отраслевых вузов, 
призванных проектировать свою образо-
вательную среду на основе гуманистиче-
ских идеалов, отечественных ценностей 
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и миссии человечества� Идея человека 
как высшей ценности выражается в гума-
низме как в ценностно-смысловом ори-
ентире [20, с� 8]� 

Одной из задач современной высшей 
школы, в том числе и региональной, яв-
ляется проведение фундаментальных, 
поисковых и прикладных научных иссле-
дований, направленных на достижение 
научно-технологического и интеллекту-
ального суверенитета России�

В ХХI  в�, когда решение ключевых 
научных проблем требует интеграции 
разных областей знания, основным ин-
дикатором, позволяющим оценивать эф-
фективность научной деятельности, ста-
ли научные сообщества, генерирующие 
актуальное знание� Одной из форм таких 
научных сообществ принято считать на-
учную школу, представляющую собой 
обладающее способностью к самовоспро-
изводству объединение исследователей и 
экспертов, основной задачей которых яв-
ляется продуцирование и распростране-
ние новых знаний [17]�

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Цели и задачи исследования

Цель предпринятого исследования 
заключается в оценке гуманитарного и 
гуманистического потенциала научных 
школ с учётом особенностей современ-
ной региональной высшей школы�

Сформулированная цель обусловила 
следующую совокупность задач:

1� Уточнить содержание понятия «на-
учная школа»�

2� Обобщить основные функции науч-
ной школы�

3� Осуществить обзор отечественной 
и зарубежной научной литературы по 
проблеме исследования�

4� Описать основные направления де-
ятельности научных школ Удмуртского 
государственного университета на при-
мере двух школ «Методология и проек-
тирование педагогических технологий 
поликультурного образования» и «In 

Congressu – Veritas («Истина – во взаимо-
действии»)»�

5� Проанализировать гуманистичес кий 
и гуманитарный потенциал научных школ 
Удмуртского государственного универси-
тета на примере двух школ «Методология 
и проектирование педагогических техно-
логий поликультурного образования» и 
«In Congressu – Veritas («Истина – во вза-
имодействии»)»�

Методология и методы исследова-
ния. Исследование опирается на методо-
логию культурологического [2; 21], акси-
ологического [12; 22], системного [15; 16], 
человекоцентристского [5; 14] и средово-
го подходов [11; 24]�

С точки зрения ожидаемых результа-
тов в исследовании были использованы 
такие методы, как анализ, синтез, обоб-
щение, опрос�

Организация исследования  
и ход работы

На первом этапе были обобщены под-
ходы современных исследователей к сущ-
ности понятия «научная школа»� 

Анализ корпуса современных иссле-
дований позволил сделать вывод об от-
сутствии единого подхода научно-педа-
гогического сообщества к определению 
понятия «научная школа»� При этом в 
качестве методологической основы её 
анализа представители разных научных 
сообществ рассматривают принцип трё-
хаспектности, сформулированный отече-
ственным психологом М� Г� Ярошевским� В 
соответствии с данным принципом выде-
ляются три измерения научного развития: 
предметно-логическое, социально-исто-
рическое и личностно-биографическое�

В исследовании М� Г� Ярошевского на-
учная школа определяется как «…един-
ство обучения творчеству и процесса 
исследования, … позиция, которой при-
держивается одна группа учёных в отно-
шении других» [23, c� 86]�

Исходя из данного определения, при 
системном анализе научной деятельности 
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следует учитывать следующие критерии на-
учного творчества: предметно-логический, 
отражающий логику развития научного 
знания; социально-научный, характеризу-
ющий научное сообщество в целом; и лич-
ностно-психологический, раскрывающий 
индивидуальные и личностные характери-
стики субъектов научной деятельности�

На основе проведения анализа пред-
метно-содержательных характеристик 
О�  С�  Белокрылова определяет научную 
школу как научный коллектив, объеди-
нённый конкретной научной проблемой 
исследования, общей системой взглядов, 
интересов и традиций, руководитель ко-
торого в регулярном консультационном 
режиме осуществляет подготовку кадров 
высшей квалификации (кандидатов и 
докторов наук), тем самым обеспечивая, 
с одной стороны, межпоколенное вос-
производство исследовательской группы, 
а с другой – развитие и результативность 
отечественной науки в целом [1]�

Ф�  В�  Зиновьев и В�  В�  Верна рассма-
тривают научную школу как интеллек-
туальную, эмоционально-ценностную, 
неформальную, открытую общность учё-
ных разных статусов, разрабатывающих 
под руководством лидера выдвинутую 
им исследовательскую программу [7]�

В исследовании С�  А�  Домрачевой и 
Л� В� Кузнецовой научная школа анализи-
руется как технологический инструмент 
развития современной высшей школы, 
использование которого направлено на 
получение нового научного знания в об-
ласти специального и инклюзивного об-
разования, и педагогической науки в це-
лом [6, с� 280]� 

Исследование А� Н� Моргуна и А� П� Эт-
тин ге ра посвящено проблематике обнару-
жения и объективной оценки деятельности 
научных школ� С целью объективизации 
оценки деятельности сложившихся науч-
ных школ авторами предлагается метод би-
блиометрического картирования на мате-
риале публикационной активности членов 
научно-исследовательских коллективов 
[13]�

Т�  Ю�  Красикова обосновывает необ-
ходимость понимания сущности науч-
ной школы как экономического агента в 
управлении университетом в рамках си-
стемного подхода к развитию научного 
потенциала высшей школы [9]�

Таким образом, в теоретическом пла-
не научная школа традиционно отож-
дествляется с наличием возглавляемого 
лидером сообщества учёных, исследо-
вателей, экспертов, отличительными 
признаками которого являются иерар-
хичность, самовоспроизмодимость во 
временном и пространственном кон-
тинуумах, разделение и коллаборация 
интеллектуального, научного и исследо-
вательского труда, организация произ-
водства актуальных знаний с целью их 
накопления и передачи последующим 
поколениям�

На втором этапе исследования были 
выделены основные функции научной 
школы и её предназначение как оформ-
ленной системы научных взглядов�

Установлено, что одним из предназна-
чений научной школы является обеспе-
чение условий для расширения кадрово-
го потенциала науки как основы научной 
элиты страны�

Опираясь на исследование С� М� Быч-
ковой и С� А� Тимошенко, мы будем рас-
сматривать кадровый потенциал науки 
как интегральную характеристику, акку-
мулирующую совокупность личностных 
и профессиональных компетенций от-
дельно взятого сотрудника, а подготовку 
кадров высшей квалификации как важ-
ный стратегический этап формирования 
кадрового потенциала науки и улучше-
ния конкурентных позиций вуза [3]�

Существенным признаком научной 
школы является то, что в ней одновре-
менно реализуются функции производ-
ства, распространения, защиты научных 
идей и обучения молодых учёных и науч-
ных сотрудников�

В качестве основных условий возник-
новения научной школы М� Б� Дмитриева, 
С� Г� Евсюков, Р� В� Казанкин, А� Г� Петров, 
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Е� В� Устюжанина называют складываю-
щуюся внутри школы уникальную науч-
ную культуру, обеспечивающую эффек-
тивный обмен знаниями и концепциями, 
взаимное усиление научно-исследователь-
ской мотивации, устранение психологи-
ческих барьеров, синтез научной, творче-
ской и проектной деятельности [19]�

Рассматривая науку как одну из 
форм коллективного вида деятельности, 
В� В� Кудрявцев и Г� М� Чулкова анализи-
руют научно-школьный подход к изуче-
нию какой-либо области знания через 
призму возникновения, развития и вет-
вления разных научных школ [10, с� 154]� 

Среди основных функций научной 
школы традиционно выделяются такие, 
как организация и проведение науч-
но-исследовательской работы, создание 
и продвижение инновационного продук-
та, обеспечение преемственности поко-
лений, генерирование научных идей, их 
распространение, подготовка молодых 
учёных, создание творческой среды для 
непосредственной подготовки высоко-
квалифицированных кадров из числа 
наиболее одарённых студентов [7]� 

С�  В�  Иванова предлагает выделять 
специфическую функцию научной шко-
лы� Научная школа эффективно решает 
проблему научной этики, которая вклю-
чает стремление к фундаментальности 
знания при сохранении общности теоре-
тико-методологических и методических 
установок, опору на концепцию соответ-
ствия знания и действительности, науч-
ный скептицизм, критическое мышление, 
коллективный характер научной деятель-
ности, рациональность, эмоциональную 
сдержанность, следование чётко вырабо-
танным этическим нормам [8]�

В целом одним из критериев оценки 
эффективности деятельности научной 
школы можно считать сбалансирован-
ность педагогической и исследователь-
ской функций, обеспечение диалекти-
ческого единства процессов познания и 
трансляции знаний�

Третий этап был посвящён обзору 
современных зарубежных исследований, 
в которых обсуждаются вопросы подго-
товки научных кадров и основные пер-
спективы развития научных школ�

Обобщая актуальные задачи, с ко-
торыми сталкивается мировое науч-
но-педагогическое сообщество, ряд за-
рубежных исследователей подчёркивают 
необходимость освоения молодыми уче-
ными «мягких» навыков, а также анали-
зируют основные вызовы, связанные с 
профессиональным развитием молодых 
научных кадров [27; 34]�

Исходя из того, что исследование по 
своей природе можно отнести к коллек-
тивному виду деятельности, значитель-
ный корпус зарубежных исследований 
посвящён роли научного руководителя, 
наставника, руководителя научной шко-
лы, призванных обеспечивать эффектив-
ный научный диалог, проявлять заинте-
ресованность в результатах совместного 
научного творчества [29; 32]�

Очевидно, что развитие технологий 
предоставило новые возможности для 
поддержки научного творчества и гене-
рации идей� В связи с этим особое место 
занимают исследования, в которых изу-
чается потенциал цифровых технологий, 
компьютерных, коммуникационных, ин-
терактивных методов обучения при под-
готовке научных кадров [30; 33; 35]�

При этом анализ корпуса зарубежных 
исследований, посвящённых особенно-
стям подготовки научных кадров в ус-
ловиях глобализации науки, интеграции 
науки и образования, позволил выявить 
следующие сдерживающие факторы: фи-
нансовые и организационные трудности 
научно-исследовательских подразделе-
ний и институтов, изменения в моти-
вационных и ценностных приоритетах 
у нового поколения обучающихся, обо-
стрение конкуренции среди молодых 
учёных в борьбе за гранты, субсидии и 
знаки отличия [25; 26; 28]�

Таким образом, обобщение подходов 
отечественных и зарубежных учёных по-
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зволяет заметить, что интерес исследова-
телей к научным школам носит не только 
теоретический, но и практический харак-
тер в связи с усилением внимания обще-
ства и государства к сфере науки, процес-
сам накопления, обработки и передачи 
научных знаний, критериям оценки эф-
фективности образовательных органи-
заций, а также в связи с государственной 
поддержкой учёных и осознанием необ-
ходимости совместного использования 
потенциала науки, образования и произ-
водства�

Классическая научная школа может 
быть описана с помощью следующей со-
вокупности признаков: минимальный 
цикл, в течение которого фиксируется 
деятельность школы (как правило, это 
три поколения исследователей – основа-
тель, последователь-преемник, ученики 
преемника); наличие лидера  – крупного 
учёного, обладающего педагогическим 
талантом, личным и научным авторите-
том; сохранение атмосферы творчества, 
единой программы исследований и еди-
ного подхода к изучаемым проблемам, 
актуальным для современного этапа раз-
вития науки и техники; укрепление ка-
дрового потенциала за счёт привлечения 
перспективных последователей лидера, 
поддерживающих с ним научные контак-
ты, разделяющих ценности и традиции 
школы, способных к самостоятельному 
научному, творческому и исследователь-
скому поиску�

Являясь площадкой для конструиро-
вания, передачи и активации академиче-
ских ценностей, научные школы в вузе в 
значительной мере определяют качество 
подготовки высококвалифицированных, 
социально, профессионально и психоло-
гически зрелых специалистов в системе 
высшего образования�

Результаты исследования  
и их обсуждение

Представим краткую характеристику 
двух научных школ, функционирующих 

в Удмуртском государственном универ-
ситете, и проанализируем их гумани-
тарный и гуманистический потенциал� 
Для исследования нами были выбраны 
такие научные школы как «Методология 
и проектирование педагогических тех-
нологий поликультурного образования» 
и «In Congressu  – Veritas («Истина  – во 
взаимодействии»)»� Выбор данных на-
учных школ обусловлен тем, что в кон-
тексте образовательной среды Удмурт-
ского государственного университета их 
деятельность аккумулирует основные 
достижения современной психолого-пе-
дагогической науки и направлена на 
гуманизацию и гуманитаризацию обра-
зовательной парадигмы региональной 
высшей школы� 

Руководителем научной школы «Ме-
тодология и проектирование педаго-
гических технологий поликультурного 
образования» является доктор психоло-
гических наук, профессор В� Ю� Хотинец� 

Коллективом научной школы разраба-
тываются стратегии поликультурного об-
разования как института социализации, 
основная функция которого заключается 
в целенаправленном формировании цен-
ностных ориентаций, норм, установок 
и моделей поведения, существующих в 
современном поликультурном обществе 
России�

Члены научного коллектива изуча-
ют влияние поликультурного образова-
ния на конструирование эффектов об-
щественного развития как социальной 
консолидации общества, национальной, 
гражданской идентичности представи-
телей различных этнокультурных групп, 
успешной личностной и профессиональ-
ной социализации будущих специали-
стов�

В рамках данной научной школы ис-
следуются эффекты региональных про-
грамм поликультурного образования как 
фактора роста конкурентоспособности 
личности, разрабатываются и апробиру-
ются педагогические технологии и обра-
зовательные проекты поликультурного 
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образования в контексте развития отече-
ственной науки и культурной эволюции 
современного общества�

Анализ основных направлений дея-
тельности обсуждаемой научной школы 
позволяет говорить о том, что её гума-
нитарный и гуманистический потенциал 
заключается в активной публикацион-
ной и конференционной деятельности 
коллектива, являющихся инструментом 
обеспечения государственных интере-
сов� Члены научной школы публикуют 
результаты своих исследований в отече-
ственных и зарубежных рецензируемых 
научных изданиях, а также являются 
организаторами и участниками научных 
конференций и форумов разного уровня� 
При этом обращает на себя внимание тот 
факт, что в основном публикационная и 
конференционная активность научной 
школы обеспечивается за счёт усилий её 
руководителя� Данный факт позволяет 
предположить, что дальнейшему про-
движению научной школы будет способ-
ствовать повышение рейтинга публика-
ционной активности возможно большего 
числа членов научного коллектива�

Кроме того, расширению гуманитар-
ного и гуманистического потенциала на-
учной школы способствует эффективная 
грантовая деятельность научного коллек-
тива�

В частности, под непосредственным 
руководством и при участии научно-
го лидера школы В�  Ю�  Хотинец были 
реализованы следующие гранты: «Ме-
ханизмы регулирования некомпенси-
руемой образовательной миграции в 
Удмуртской Республике»; «Управление 
межнациональными отношениями и эт-
носоциальными процессами средствами 
мультикультурного институционального 
проектирования в целях прогнозирова-
ния, предупреждения и регулирования 
конфликтов»; «Этнические особенности 
семейного воспитания коренных на-
родов Западного Урала в современных 
условиях социокультурных трансфор-
маций»; «От эритажного билингвизма к 

полилингвальности: нейрокогнитивный 
подход»� 

Таким образом, к сильным сторонам 
обсуждаемой научной школы следует от-
нести высокий уровень грантовой и ис-
следовательской деятельности научного 
коллектива� При этом, несмотря на доста-
точно высокую результативность гранто-
вой деятельности, можно заметить, что 
основу интеллектуального потенциала для 
разработки и реализации проектов состав-
ляет непосредственно коллектив научной 
школы� В связи с этим можно говорить о 
том, что точки дальнейшего роста могут 
быть связаны с налаживанием устойчивых 
связей и научных контактов с другими на-
учными школами вуза и региона�

Основателем педагогической научной 
школы УдГУ «In Congressu – Veritas («Ис-
тина  – во взаимодействии»)» является 
доктор педагогических наук, профессор 
Г� С� Трофимова�

Основная цель деятельности научной 
школы заключается в обучении научному 
творчеству�

Даная научная школа характеризуется 
единством времени и места, что подразу-
мевает наличие непосредственных связей 
и контактов между членами данного со-
общества, когда исследователи работают 
в одном или нескольких коллективах, 
объединённые общими целевыми уста-
новками, придерживаются общих науч-
ных принципов в процессе научно-иссле-
довательской работы�

Научная школа «In Congressu – Veritas 
(«Истина – во взаимодействии»)» являет-
ся практико-ориентированной (приклад-
ной), решающей в большей мере практи-
ческие задачи и теоретические вопросы 
практической направленности�

Исследования членов школы объеди-
нены общей идеей субъект-субъектного 
взаимодействия� 

Формой организации взаимодействия 
являются различного уровня конферен-
ции, форумы, консультации�

Одним из направлений деятельности 
педагогической научной школы, обладаю-
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щей значительным гуманитарным потен-
циалом, являются аспирантские семина-
ры, представляющие собой важнейшую 
часть академической культуры и один из 
наиболее гибких её инструментов� Аспи-
рантские семинары организуются на еже-
месячной основе при кафедре педагогики 
и педагогической психологии Института 
педагогики, психологии и социальных 
технологий Удмуртского государственно-
го университета для аспирантов и соис-
кателей, обучающихся по педагогическим 
направлениям подготовки�

Основная цель семинаров для аспи-
рантов и соискателей заключается в 
содействии повышению качества дис-
сертационных исследований, совершен-
ствовании образовательного процесса 
на уровне подготовки научно-педагоги-
ческих кадров в аспирантуре, развитии 
компетенций и надпрофессиональных 
навыков, необходимых для публичных 
выступлений и участия в научных дис-
куссиях, популяризации научной и иссле-
довательской деятельности�

В рамках научной школы Г� С� Трофи-
мовой аспирантский семинар функци-
онирует как внутренняя площадка на-
учной коммуникации, в рамках которой 
организуется научный диалог, осущест-
вляется апробация диссертационных 
исследований, коллективное обсуждение 
методологических проблем, постановка 
задач, исследовательских вопросов, пред-
ставление основных результатов иссле-
дований и его дальнейших перспектив, 
обеспечение экспертной обратной свя-
зи со стороны руководителя семинара и 
приглашённых специалистов�

Тематика заседаний аспирантских 
семинаров включает в себя рассмотре-
ние приоритетных вопросов развития 
педагогической науки, представляющих 
интерес для участников семинара и ре-
левантных для реализации программы 
стратегического развития университета�

Нами был проведён опрос среди аспи-
рантов и соискателей, принимавших уча-
стие в работе аспирантского семинара с 

целью оценить эффективность данной 
формы деятельности� В опросе приняли 
участие 35  человек� Диссертационные 
исследования опрошенных аспирантов 
и соискателей соответствуют шифрам 
специальностей 5�8�1 (ранее 13�00�01)  – 
«Общая педагогика, история педагогики и 
образования», 5�8�2 (ранее 13�00�02) – «Те-
ория и методика обучения и воспитания 
(по областям и уровням образования)» 
и 5�8�7 (ранее 13�00�08) – «Методология и 
технология профессионального образо-
вания»�

Результаты опроса показали, что 
большинство респондентов (95%) основ-
ную ценность аспирантских семинаров 
видят в том, что они дают возможность 
развивать компетенции публичного вы-
ступления и принимать участие в на-
учной коммуникации, способствуют 
продвижению научных идей внутри про-
фессионального сообщества� Для 70% 
опрошенных основным мотивом участия 
в аспирантском семинаре является воз-
можность получить консультацию науч-
ного руководителя и экспертную оценку 
своего исследования, а также возмож-
ность заниматься научно-творческой 
деятельностью� 35% опрошенных рас-
сматривают аспирантский семинар как 
ресурс для развития научного мышления 
и расширения научного кругозора, спо-
собствующих восприятию объективной 
реальности и личностному росту, обеспе-
чивающих преимущества в социальной и 
профессиональной средах� Для 15% ре-
спондентов наиболее релевантным кри-
терием оказалась возможность освоения 
принципов этики научного исследования 
и этики научных публикаций� 5% участ-
ников опроса отметили преимущества 
семинара как самостоятельной формы 
учебно-практической деятельности, вы-
делили его направленность на развитие 
навыков работы с разными категориями 
научных текстов и источниками инфор-
мации� 3% респондентов рассматривают 
семинары для аспирантов и соискателей 
как площадку для проектной деятельно-
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сти, а также как дискуссионную платфор-
му для обмена научными данными и экс-
пертными мнениями� 

Подытоживая результаты проведён-
ного опроса, можно заключить, что в об-
щем виде гуманистический и гуманитар-
ный потенциал аспирантского семинара 
в условиях регионального вуза сводится 
к направленности его деятельности на 
развитие человеческого и научного по-
тенциала региона за счёт следующих па-
раметров: 

–  содействие развитию культуры пу-
бличной речи, навыков риторики, аргу-
ментации и контраргументации;

– создание условий для развития куль-
туры ведения научной дискуссии;

– реализация экспертно-консультаци-
онной деятельности;

–  создание условий для научно-твор-
ческой и проектной деятельности;

–  создание условий для активизации 
научного мышления и расширения науч-
ного кругозора�

Таким образом, опыт организации 
аспирантских семинаров по педагоги-
ческим наукам в УдГУ в рамках научной 
школы «In Congressu – Veritas («Истина – 
во взаимодействии»)» показывает, что 
их деятельность служит эффективным 
индикатором активности научной и ин-
новационной деятельности и способ-
ствует расширению гуманитарной обра-
зовательной среды вуза, площадкой для 
выявления перспективных совместных 
междисциплинарных исследовательских 
проектов и их дальнейшей реализации� 

Анализ деятельности данной науч-
ной школы позволяет выделить такие её 
сильные стороны, как высокий уровень 
публикационной активности членов на-
учного коллектива� При этом уязвимым 
параметром при оценке деятельности 
научной школы является отсутствие под-
держанных грантов и проектов� На наш 
взгляд, одним из ресурсов, который бы 
позволил обеспечить грантовую динами-
ку, может стать научная коллаборация, 
интеллектуальная и исследовательская 

интеграция с представителями смежных 
областей знаний�

В качестве слабой стороны, свой-
ственной обеим обсуждаемым науч-
ным школам, следует также отметить 
отсутствие в вузе действующего дис-
сертационного совета по психолого-пе-
дагогическим наукам, что создаёт до-
полнительные препятствия в подготовке 
научно-педагогических кадров� Также, на 
наш взгляд, повышению результативно-
сти деятельности данных научных школ 
будет способствовать участие в её управ-
лении молодых учёных и проведение 
цикла регулярных внутриуниверситет-
ских мероприятий, направленных на по-
пуляризацию научно-исследовательской 
деятельности и продвижение студенче-
ской науки, а также укрепление интегра-
ционных связей и научных контактов с 
научными сообществами вузов региона 
и страны�

В соответствии с целью и задачами 
статьи был представлен анализ двух веду-
щих научных школ, функционирующих в 
Удмуртском государственном универси-
тете, направленный на оценку их гумани-
тарных и гуманистических ресурсов�

Проведённое исследование ограни-
чивается образовательной средой регио-
нального высшего учебного заведения и 
может быть расширено с целью изучения 
и сопоставления опыта университетов 
разных типов и категорий� Кроме того, 
результаты исследования могут стать ос-
новой для проведения сопоставительно-
го анализа деятельности отечественных и 
зарубежных научных школ�

В ходе исследования была под-
тверждена эффективность региональных 
научных школ как модели подготовки 
научных и научно-педагогических ка-
дров посредством трансляции методоло-
гии научного исследования, культурных 
норм, ценностных ориентаций современ-
ной науки и образования, опыта деятель-
ности предшествующих поколений науч-
ных и педагогических сообществ, опыта 
деятельности руководителя как научного 
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лидера, инновационного менеджера и 
консультанта�

Изучение опыта организации деятель-
ности научных школ в Удмуртском госу-
дарственном университете показало, что 
они являются эффективным ресурсом 
для развития научно-исследовательского 
стиля мышления обучающихся, для ак-
тивизации их познавательной и исследо-
вательской деятельности с целью поиска 
определённого подхода к решению акту-
альных образовательных, познаватель-
ных, проектных и иных задач� 

Эффективная организация деятель-
ности научной школы является важным 
ресурсом для устранения неравенств 
региональных систем и университетов, 
повышения роли университетов в на-
учно-техническом и социально-эконо-
мическом развитии регионов, обеспе-
чивает открытость образовательного 
пространства, способствует обеспече-
нию показателей эффективности обра-
зовательной организации, формирова-
нию и продвижению её положительного 
имиджа, привлечению социальных ин-
вестиций, укреплению позиций в оте-
чественных и мировых рейтингах, по-
вышению авторитета и престижности 
высшего образования в региональном, 
национальном и мировом масштабах 
[4]�

Кроме того, научные школы облада-
ют достаточным ресурсом для расшире-
ния гуманистического потенциала науки 
и образования за счёт развития таких 
надпрофессиональных навыков обучаю-
щихся, как работа в команде единомыш-
ленников, креативное мышление, инно-
вативность, межнаучная коммуникация, 
работа в условиях неопределённости�

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Направление вектора развития совре-

менной науки определяется перспектива-
ми ведущих научных школ� 

Научная школа представляет собой 
социальный феномен, который позво-

ляет эффективно решать актуальные 
научно-исследовательские задачи в их 
взаимообусловленности и единстве за 
счёт интеграции интеллектуального и 
исследовательского потенциала учёных, 
за счёт организации исследовательских 
коллективов [18]�

Признание вклада научных школ в 
развитие отечественной и мировой на-
уки позволяет охарактеризовать их как 
эффективный ресурс для организации 
научно-исследовательской работы в ака-
демической и вузовской среде, для подго-
товки научных кадров� 

Современные региональные универ-
ситеты призваны реализовывать гума-
нитарную и гуманистическую миссии, 
выполняя роль ведущих научных, обра-
зовательных центров и обеспечивая вос-
производство научного и интеллектуаль-
ного потенциала в условиях экономики 
знаний�

Научные школы порождаются внеш-
ними по отношению к самим школам 
факторами: спросом на результаты со-
ответствующего вида деятельности, на-
личием устойчивой и перспективной 
педагогической школы, благоприятной 
институциональной средой и инфра-
структурой, способствующей развитию 
конкуренции, эффективной государ-
ственной политикой финансирования 
фундаментальных и прикладных иссле-
дований�

Одна из важных миссий научных 
школ, имеющих гуманитарную направ-
ленность, заключается в содействии сво-
бодному развитию учёных, поддержке 
коллективного научного творчества, в со-
хранении, аккумуляции и передаче куль-
турных норм и ценностей определённо-
го научного сообщества из поколения в 
поколения, в обеспечении условий для 
неформального общения учёных, обмена 
идеями, обсуждения результатов и воз-
можностей их внедрения в практическую 
деятельность�

Дата поступления в редакцию 05.12.2023
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