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Аннотация 
Актуальность проблемы обусловлена повышенным интересом учёных и практиков к созданию 
системы наставничества учащихся, к методам и технологиям взаимодействия школьников с 
искусственным интеллектом, к развитию олимпиадного движения в этой области. Поэтому 
реализация программы наставничества для школьников в области искусственного интеллекта 
представляет собой значимую и многообещающую инициативу. 
Цель – продемонстрировать результаты апробации системы наставничества в сфере искусст-
венного интеллекта (далее ИИ). 
Методы исследования. Методы проведённого исследования включали анализ, экспертизу, 
опрос, которые обеспечили проведение оценки результатов апробации системы наставниче-
ства, выявление направлений для её доработки и совершенствования.
Научная новизна / теоретическая и/или практическая значимость. Теоретическая значимость 
исследования заключается в приращении востребованного знания о системе наставничества 
в области ИИ, в освоении школьниками способов взаимодействия с ИИ. Практическая зна-
чимость исследования связана с перспективами развития моделей наставничества в области 
освоения ИИ современными школьниками. На основе анализа опыта проведения апробации 
системы наставничества в школах в сфере технологий ИИ были даны предложения по её 
дальнейшему развитию.1
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Результаты. Процедура проведённой апробации позволила определить, что система настав-
ничества оказывает положительное влияние на мотивацию школьников, укрепляет партнёр-
ские отношения и сотрудничество между наставниками и наставляемыми, способствует раз-
работке индивидуального плана развития учащегося.
Выводы. Поставленная цель достигнута, задачи исследования полностью решены. На основе 
анализа опыта апробации системы наставничества в школах в сфере технологий искусственно-
го интеллекта были даны рекомендации по её дальнейшему развитию и совершенствованию. 

Ключевые  слова: искусственный интеллект, опыт апробации, ИТ-технологии, ступенчатая  
система наставничества, олимпиада школьников
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Abstract
Relevance of the problem is due to the increased interest of scientists and teachers in the creation 
of a system of mentoring students; methods and technologies of interaction between schoolchildren 
and artificial intelligence; development of the Olympiad movement in this area. Therefore, the imple-
mentation of a mentorship program for schoolchildren in the field of artificial intelligence represents 
a meaningful and promising initiative. 
Aim. To demonstrate the mentoring system approbation results in the field of artificial intelligence 
(AI). 
Methodology. The methods of the study included analysis, examination and survey, which provided 
an evaluation of the mentoring system approbation results, and identification of the areas for its 
revision and improvement. 
Scientific novelty/theoretical and/or practical significance. The theoretical significance of the study 
lies in the increase in the in-demand knowledge about the mentoring system in the field of AI, in the 
development of the ways of interaction with AI by schoolchildren. The practical significance of the 
study is related to the prospects for the development of mentoring models in the field of mastering AI 
by modern schoolchildren. Based on the analysis of the experience of testing the mentoring system 
in schools in the field of AI technologies, proposals were made for its further development.
Results. The approbation procedure made it possible to determine that the mentoring system pro-
vides a positive impact on the motivation of schoolchildren, strengthens partnerships and coop-
eration between mentors and mentees, and contributes to the design of an individual plan for the 
development of the student. 
Conclusions. The aim of the study has been achieved, the objectives have been completely accom-
plished. Based on the analysis of the experience of testing the mentoring system in schools in the 
field of AI technologies, recommendations were given for its further development and improvement. 

Keywords: artificial intelligence, approbation experience, IT, graduated mentoring system, Olympiad 
for schoolchildren
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ВВЕДЕНИЕ
В свете быстрого развития иТ-техно-

логий система наставничества школьни-
ков в сфере искусственного интеллекта 
является актуальной и востребованной, 
но недостаточно разработанной обла-
стью в образовании [1, c . 5] .

Основы искусственного интеллекта 
преподаются во многих образовательных 
учреждениях, однако, по данным иссле-
дования института стратегии развития 
образования раО, более 70% педагогов 
информатики оценивают необходимые 
для преподавания искусственного ин-
теллекта компетенции как недостаточно 
высокие и 84% высказывают готовность 
повышать свою квалификацию, чтобы 
сделать процесс обучения школьников 
технологиям искусственного интеллекта 
(ии) более эффективным [4, с . 154–155] . 

Одним из действенных инструментов, 
который может помочь решить задачу 
экспертной поддержки преподавания 
искусственного интеллекта школьникам, 
передачи в школу актуальных знаний о 
новых, быстро меняющихся технологиях 
ии, применяемых в индустрии, является 
система наставничества для школьников 
в сфере искусственного интеллекта: «Ог-
ромную роль в подготовке школьников 
к олимпиаде играют педагоги, многое 
зависит от их знаний, опыта, профессио-
нализма, умения передать детям свою ув-
лечённость программированием» [6, с . 7] .

Данная система может помочь школь-
никам получить дополнительные знания 
и навыки в сфере ии, а также помочь 
им определить свои цели и задачи в этой 
области, а проникновение «технологий 
искусственного интеллекта меняет облик 
различных сфер деятельности, трансфор-
мирует образовательную среду»1 .

1 Всероссийская олимпиада по искусственному 
интеллекту: сборник научно-методических ма-
териалов / Ю . Ю . Пустыльник, В . к . Пичугина, 
а . Ю . Можайский, и . и . Трубина, Н . Н . Самыл-
кина, и . а . калинин, С . а . комаров, а . а . Зай-
цев, и . Д . катаев, О . а . рябцева, О . а . Малахова, 
Э . Ф . Малышева . Москва: институт стратегии раз-

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Цель исследования – представить ре-

зультаты апробации системы наставниче-
ства в сфере искусственного интеллекта .

Методология  
и методы исследования

Методология системного подхода и 
процедура проведённой апробации по-
зволили выявить перспективные ком-
поненты системы наставничества, ока-
зывающие положительное влияние на 
мотивацию школьников, укрепление 
партнёрских отношений и сотрудничест-
ва между наставниками и наставляемы-
ми, способствующие разработке индиви-
дуального плана развития школьников в 
области ии . 

Методы проведённого исследования 
включали анализ, экспертизу, опрос, ко-
торые обеспечили проведение оценки ре-
зультатов апробации системы наставни-
чества, позволили выявить области для 
доработки и совершенствования . 

Организация исследования  
и ход работы

Для проверки эффективности систе-
мы наставничества в сфере искусствен-
ного интеллекта Министерством просве-
щения российской Федерации, ФГБОУ 
ВО «Государственный университет про-
свещения» при активном участии ассо-
циации «альянс в сфере искусственного 
интеллекта», Благотворительного фонда 
«Вклад в будущее» в феврале – апреле 
2023 г . была проведена её апробация2 . 

В соответствии с разработанным По-
ложением о проведении апробации си-
стемы наставничества в период с 10 мар-
та по 21 апреля 2023 г . были реализованы 
ключевые этапы, включая подготовку 
условий для запуска программы, фор-
мирование базы наставляемых, реестра 

вития образования раО, 2022 . С . 5 .
2 Наставничество в сфере искусственного интеллек-

та [Электронный ресурс] . urL: https://guppros .ru/
ru/rubric/nastavnichetvo-v-sphere-ii (дата обраще-
ния: 30 .10 .2023) .
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наставников и наставнических пар . В 
процессе апробации системы наставни-
чества были решены следующие задачи: 
выстраивание организационной схемы 
взаимодействия субъектов апробации 
системы наставничества в сфере ии; раз-
работка подходов к оценке результатов 
системы наставничества в сфере ии .

Субъектами апробации стали школь-
ники – призёры Всероссийской олим-
пиады по искусственному интеллекту 
2022 г .1, в роли наставников выступили 
эксперты проекта «академия искусст-
венного интеллекта для школьников» 
Благотворительного фонда «Вклад в бу-
дущее» (сотрудники ПаО «Сбербанк») и 
сотрудники ООО «Вк» (Vk) .

Подбор профильного специалиста-
наставника для каждого школьника про-
водился по результатам анализа заявки в 
соответствии с запросами школьника . В 
качестве наставников в апробации уча-
ствовали семь высококлассных специа-
листов в области машинного обучения и 
анализа данных из компаний – членов ас-
социации «альянс в сфере искусственно-
го интеллекта» . Наставники выбирались 
из молодых, но опытных специалистов, с 
высшим образованием и стажем работы 
не менее 5 лет по профилю «искусствен-
ный интеллект и машинное обучение» . 
До начала программы было проведено 
инструкционное установочное онлайн-
занятие для подготовки школьников к 
взаимодействию с наставниками . Школь-
никам направлялись рекомендации по 
оптимальному использованию времени 
встреч с наставниками, по фиксации ре-
зультатов взаимодействия, разработке 
индивидуального плана собственного 
развития как основы для получения дол-
госрочных эффектов и инструмента для 
оценивания своего прогресса . 

индивидуальные встречи наставни-
ков и школьников проводились в онлайн-
формате с участием методиста програм-
1 Всероссийская олимпиада по искусственному ин-

теллекту [Электронный ресурс] . urL: https://ai .edu .
gov .ru (дата обращения: 30 .10 .2023) .

мы наставничества в начале встречи . В 
ходе апробации также была проведена 
коллективная встреча в офисе компании 
Vk с ML-командой компании с очными 
участниками и подключением онлайн эк-
сперта и двух участников . Формат коллек-
тивной встречи включал общее представ-
ление всех участников и индивидуальное 
консультирование, школьники могли 
сами выбрать для получения консульта-
ции одного или нескольких специалистов . 

По итогам апробации оценивались 
педагогическая и организационная эф-
фективность системы наставничества . 

Оценка педагогических результатов 
апробации системы наставничества была 
произведена на основе анализа отзывов 
участников апробации . Для сбора отзы-
вов был разработан опросный лист, кото-
рый помог получить более объективные 
данные о том, какие эффекты получили 
школьники от взаимодействия с настав-
никами . 

В разработанном опросном листе 
были использованы закрытые и откры-
тые вопросы, вопросы с оценочной шка-
лой . Закрытые вопросы позволили полу-
чить количественные данные, которые 
были проанализированы с помощью ста-
тистических методов . Открытые вопро-
сы, которые требуют свободного ответа, 
позволили получить более детальную ин-
формацию и понимание о том, как систе-
ма наставничества влияет на процессы и 
результаты взаимодействия наставниче-
ских пар .

Для оценки организационной эффек-
тивности проводился анализ трудозатрат 
на организацию программы, возмож-
ность распространения предложенной 
системы для широкого внедрения в педа-
гогическую практику .

В результате апробации было уста-
новлено, что главным эффектом системы 
наставничества является развитие мо-
тивации одарённых школьников к углу-
блённому изучению технологий искус-
ственного интеллекта . В ходе встреч с 
наставниками школьники получали цен-
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ные знания и рекомендации от опытных 
специалистов в сфере искусственного 
интеллекта . Они узнавали о том, как раз-
вивать карьеру в этой области, какие на-
выки и знания необходимо приобрести 
и какие проблемы могут возникнуть на 
этом пути . В процессе личного взаимо-
действия с наставниками школьники по-
лучали не только знания, но и поддержку 
в виде советов, рекомендаций, професси-
ональных консультаций для реализации 
своих собственных проектов, что рассма-
тривается как определяющий фактор для 
дальнейшего профессионального самоо-
пределения [1] .

апробация системы наставничества 
помогла выявить ряд эффектов, значи-
мых для успешного продвижения участ-
ников на пути развития в сфере ии . 
Одним из таких эффектов было уста-
новление партнёрства и сотрудничества 
между школьниками и наставниками . В 
ходе встреч участники получали возмож-
ность не только обсуждать теоретические 
и практические вопросы, но и общаться, 
обмениваться идеями и взглядами на раз-
личные аспекты работы в сфере искусст-
венного интеллекта . Это помогло участ-
никам лучше понять суть и специфику 
работы в этой области .

Наставники, которые принимали 
участие в программе, также остались до-
вольны результатами и выразили готов-
ность продолжить работу со школьника-
ми в дальнейшем . Некоторые наставники 
обменялись контактами со школьника-
ми, чтобы оставаться на связи и продол-
жать взаимодействие после завершения 
программы . Это может стать основой для 
дальнейшего наставничества и поддер-
жки в развитии карьеры и личностном 
росте участников программы [3; 4] . 

кроме того, участие в апробации си-
стемы наставничества помогло школьни-
кам осознать свои цели и задачи в области 
искусственного интеллекта и разработать 
план развития для их достижения . Они 
узнали о том, какие курсы, программы 
и исследования нужно пройти для того, 

чтобы стать успешным специалистом в 
сфере ии, а также о том, как учиться и 
работать в команде . В результате школь-
ники, по их собственным оценкам, стали 
более уверенными и мотивированными 
на достижение своих целей . 

Некоторые наставники проявили 
особый интерес к работе с отдельными 
школьниками и предложили дополни-
тельные возможности для их развития . 

апробация системы наставничества 
позволила выявить области для доработ-
ки и совершенствования системы с целью 
её широкого распространения в образо-
вательных организациях . к ним отно-
сятся, например, необходимость более 
детального анализа запросов и потребно-
стей школьников при формировании на-
ставнических пар, помощь школьникам 
для осознания и формулирования своих 
запросов к наставникам при поддержке 
методистов или школьных педагогов, 
привлечение в качестве наставников спе-
циалистов, в том числе начинающих – 
стажёров и студентов вузов .

Подготовка школьников к участию в 
программе наставничества и организация 
дополнительных мероприятий для них 
могут значительно повысить эффектив-
ность программы наставничества, помочь 
участникам лучше определить свои запро-
сы и потребности [1] . Более длительная 
подготовка школьников к встрече с на-
ставником может привести к улучшению 
качества взаимодействия между школьни-
ками и наставниками . Организация пред-
варительной работы в группах, например, 
может помочь участникам программы 
лучше определить свои запросы и потреб-
ности, а также подготовиться к встрече с 
наставником, чтобы извлечь максимум 
пользы из такой встречи1 .

кроме того, можно предусмотреть 
организацию для школьников встречи 
с Hr-специалистами профильных ком-

1 Пряжников Н . С . Профессиональное самоопре-
деление: теория и практика: учебное пособие для 
студентов высших учебных заведений Москва: 
академия, 2008 . 320 с . 
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паний, которая может помочь им лучше 
понять свои карьерные перспективы и 
проработать свой карьерный трек . Это 
может улучшить мотивацию участников 
программы, а также помочь им более 
осознанно и эффективно планировать 
своё будущее, в том числе выбрать вуз 
и направления обучения с учётом преи-
муществ . которые предоставляются при-
зёрам олимпиад [5] . 

Для лучшей подготовки школьников 
к работе с наставниками требуется боль-
ше свободного времени, чем успешные 
участники олимпиады могут выделить в 
течение учебного года (на изучение мате-
риалов, проработку рекомендаций мето-
дистов и наставников, ведение индивиду-
ального плана) . Поэтому целесообразно 
перенести встречи с наставниками на 
летние каникулы после сдачи ЕГЭ . В лет-
ний период проще планировать встречи 
наставнических пар, поскольку школьни-
ки не загружены днём, когда специали-
стам компаний удобнее выделить время 
для наставнической работы . 

Таким образом, апробация системы 
наставничества в сфере искусственного 
интеллекта для школьников показала, что 
такая система может быть очень эффек-
тивным инструментом для мотивации и 
поддержки школьников на пути к дости-
жению их целей в этой области . Однако, 
чтобы система стала более полезной и эф-
фективной, нужно продолжать её совер-
шенствование и развитие, учитывая совре-
менную нормативную базу1, а также опыт 
и результаты проведённой апробации .

исходя из результатов апробации си-
стемы наставничества в сфере ии для 

1 распоряжение Министерства просвещения рос-
сийской Федерации от 25 .12 .2019 № р-145 . «Об 
утверждении методологии (целевой модели) на-
ставничества обучающихся для организаций, 
осуществляющих образовательную деятельность 
по общеобразовательным, дополнительным об-
щеобразовательным и программам среднего про-
фессионального образования, в том числе с при-
менением лучших практик обмена опытом между 
обучающимися» . urL: https://docs .cntd .ru/docu-
ment/564232795 (дата обращения: 05 .09 .2023) .

школьников, проект имеет два пути раз-
вития . При развитии по первому пути 
наставничество проводится в рамках 
апробированной схемы организацион-
ного взаимодействия и продолжает быть 
способом поощрения призёров Всерос-
сийской олимпиады по искусственному 
интеллекту или других соревнований по 
ии для школьников с участием не более 
30–40 обучающихся ежегодно . 

Второй путь развития предполагает 
вовлечение в проект общеобразователь-
ных организаций как организаторов уча-
стия школьников в олимпиадах по ии 
и проектной деятельности и, как следст-
вие, более широкий перечень участников 
программы . 

В этом случае планируется организо-
вать ступенчатую систему наставничест-
ва – подход, при котором наставничество 
организуется в виде последовательных 
этапов, на каждом из которых школь-
никам предоставляются новые знания 
и опыт, а также увеличивается уровень 
сложности задач и проектов . Это увели-
чит сроки проведения программы на-
ставничества, но позволит более глубо-
ко и эффективно вовлекать школьников 
в процесс обучения и развития в сфере 
ии, а также поможет им постепенно раз-
вивать свои навыки и умения .

Ступенчатая система наставничества 
предполагает, что наставник будет помо-
гать школьнику достичь определённого 
уровня в знаниях и навыках, а затем пе-
редавать его следующему наставнику на 
следующем этапе . При этом наставники 
будут принадлежать к разным уровням 
– от начинающих до опытных професси-
оналов . Таким образом, система настав-
ничества будет построена по принципу 
шагового наращивания сложности и 
углубления знаний .

Ступенчатая система наставничества 
может быть реализована в несколько эта-
пов:

1 . Начальный этап, на котором школь-
ники знакомятся с основами ии и его 
применением в различных областях, 
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проводятся индивидуальные встречи с 
наставниками для определения общих 
интересов и потребностей .

Учителя информатики могут стать на-
ставниками первого этапа для школьни-
ков в сфере ии, так как они уже облада-
ют определёнными знаниями и навыками 
в этой области . Однако для того, чтобы 
стать хорошим наставником, учителям 
необходимо развивать свои компетенции 
и углублять свои знания в области пра-
ктического применения технологий ии .

2 . Продвинутый этап, на котором 
школьники начинают изучать более слож-
ные темы, такие как машинное обучение 
и нейронные сети, участвуют в проектах 
и соревнованиях, проводят групповые 
встречи с наставниками для обмена опы-
том и обсуждения результатов .

3 . Экспертный этап, на котором 
школьники уже имеют опыт и знания в 
сфере ии и могут работать над проекта-
ми более высокого уровня сложности . 

Такой подход к наставничеству по-
зволит школьникам постепенно разви-
вать свои навыки и умения в сфере ии, 
повышать свой уровень знаний и опыта, 
а также увеличивать свою мотивацию и 
уверенность в своих силах .

Дополнительно следует предусмо-
треть проведение не только индивиду-
альных встреч наставнических пар, но и 
групповых встреч, лекций и семинаров . 
Групповые встречи позволяют школьни-
кам получить знания и опыт от несколь-
ких наставников, общаться и обмени-
ваться опытом между собой . Лекции и 
семинары от лидеров отрасли позволяют 
школьникам узнать о самых актуальных 
и перспективных направлениях в обла-
сти ии, а также расширить свои знания 
и умения в этой области . 

При этом необходимо также учиты-
вать, что проведение групповых встреч, 
лекций и семинаров требует большего 
количества ресурсов, включая финансо-
вые, организационные и временные, поэ-
тому необходима тщательная подготовка 
и планирование таких мероприятий . Од-

нако при правильной организации они 
могут значительно повысить эффектив-
ность программы наставничества и улуч-
шить результаты обучения школьников в 
области ии .

Важным шагом на пути к развитию 
системы наставничества также явля-
ется разработка научно-методического 
обеспечения для внедрения системы на-
ставничества в сфере ии в общеобразо-
вательных организациях российской Фе-
дерации, включая:

1 . разработку методических рекомен-
даций для наставников и школьников . 
Эти рекомендации должны содержать 
информацию о том, как организовать 
взаимодействие между наставниками и 
школьниками, как определить цели и за-
дачи наставничества, как оценить резуль-
таты и прогресс школьников .

2 . разработку образовательных мате-
риалов и курсов для школьников . Эти ма-
териалы должны содержать информацию 
о том, что такое искусственный интел-
лект, как он работает, какие возможности 
он предоставляет и как его можно приме-
нять на практике .

3 . разработку образовательных ма-
териалов и курсов для наставников . Эти 
материалы должны содержать инфор-
мацию о том, как обучать школьников в 
области искусственного интеллекта, как 
подбирать оптимальный формат обуче-
ния, как оценивать результаты и прогресс 
школьников .

4 . разработку образовательных мате-
риалов и курсов для учителей информа-
тики, позволяющих освоить методику 
преподавания в сфере машинного обуче-
ния .

5 . разработку методик оценки резуль-
татов и прогресса школьников . Эти мето-
дики должны содержать критерии оценки 
знаний и навыков школьников в области 
искусственного интеллекта, а также спо-
собы измерения их прогресса .

6 . Организацию тренингов и семина-
ров для наставников и школьников .



13

ISSN 2949-4990 Moscow pedagogical journal 2023 / № 4

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В ходе проведённого исследования 

были осуществлены анализ, экспертиза, 
опрос для оценки результатов апробации 
системы наставничества школьников в 
освоении ии, сделаны выводы, важные 
для совершенствования данной системы .

Подтверждена значимость исследо-
вания в приращении востребованного 
инновационного знания о системе на-
ставничества в области ии и в освоении 
школьниками ии; определены перспек-
тивы развития моделей наставничества 
в области современного образования об 
искусственном интеллекте . На основе 
анализа опыта проведения апробации си-
стемы наставничества в школах в сфере 
технологий ии даны конкретные предло-
жения по её дальнейшему развитию . 

С целью широкого распространения 
системы наставничества требуется пред-
усмотреть разработку модели правового 
обеспечения проекта для определения 
юридического статуса и обеспечения 
юридической защиты участников проек-
та, разработку комплекта документов по 
организации взаимодействия с участни-
ками системы наставничества, включая 
типовое соглашение об участии организа-
ции; места работы наставника в проекте 
и образовательной организации . Необхо-

дима также разработка системы мотива-
ции для наставников, чтобы обеспечить 
их участие и максимальную эффектив-
ность . Для полномасштабной реализации 
проекта требуется финансирование .

реализация программы наставниче-
ства для учащихся в области искусст-
венного интеллекта представляет собой 
значимую и приоритетную инициативу 
в области укрепления технологического 
суверенитета нашей страны .

Таким образом, предлагаемые подхо-
ды к оценке результатов в условиях орга-
низации наставнической работы с груп-
пами школьников показали возможности 
системы и могут быть рекомендованы для 
применения в организации работы по из-
учению ии школьниками . исследование 
выявило перспективы развития системы 
наставничества школьников в области 
ии в регионах, а также в каждой школе 
в сфере освоения технологий ии . Пер-
спективные направления включают два 
инструмента развития: проектирование 
на принципах этапности и уровневости, а 
также научно-методическое обеспечение 
для внедрения системы наставничества в 
сфере ии в общеобразовательных орга-
низациях рФ .
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