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Аннотация
Актуальность исследования обусловлена необходимостью расширения имеющихся на се-
годняшний день представлений о наиболее эффективных стратегиях и моделях подготовки 
научных и научно-педагогических кадров в разных регионах Российской Федерации. Единые 
стандарты и образовательные ориентиры, которые разрабатываются в Центральном феде-
ральном округе, далеко не всегда получают адекватные и эффективные способы реализации 
в более отдалённых регионах. В частности, Дальневосточный округ, который всегда отличался 
трудностями в транспортном сообщении с другими субъектами страны, а также устойчивыми 
низкими показателями социально-экономического развития, не может перейти к инновацион-
ным стратегиям и тактикам, предлагаемым федеральным центром. В данном исследовании: 
осуществлён комплексный анализ имеющихся на сегодняшний день тенденций в системе про-
фессиональной подготовки научных сотрудников и педагогов в Камчатском крае. 
Цель исследования. Изучить особенности подготовки педагогических и научно-педагогиче-
ских кадров в Камчатском крае с учётом культурно-исторических и социально-экономических 
особенностей этого региона, а также предложить возможные способы и приёмы повышения 
качества профессиональной подготовки педагогов.1

Научная новизна/теоретическая и/или практическая значимость. Научная новизна исследо-
вания состоит в расширении имеющихся на сегодняшний день представлений о наиболее 
перспективных способах и приёмах повышения качества подготовки педагогических и научно-
педагогических кадров в Камчатском крае. Теоретическая значимость исследования обуслов-
лена конкретизацией и детализацией таких психолого-педагогических и социальных понятий, 
как «мотивация трудовой деятельности», «эффективный контракт», «профессиональное вы-
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горание», «стажировочная площадка». Практическая значимость исследования определяется 
возможностью использования материалов данной работы в опытно-практической деятель-
ности методистов, занимающихся разработкой пособий и руководств для сопровождения на-
учных и научно-педагогических кадров в Камчатском крае.
Результаты исследования. Главными результатами исследования являются: обобщённая ха-
рактеристика региональных факторов, влияющих на качество научно-педагогической подго-
товки молодых кадров; анализ значимых тенденций в обеспечении на краевом уровне каче-
ства подготовки молодых специалистов, в выдвижении и обосновании конкретных способов 
и приёмов, которые смогут улучшить систему подготовки научных и научно-педагогических 
кадров в Камчатском крае. 
Выводы. В работе сделаны выводы, что планомерная подготовка научных и научно-педаго-
гических кадров, координируемая на региональном уровне, без сомнения, качественно спо-
собствует улучшению задач по сохранению и развитию интеллектуальной части общества. 
В последующем подготовка таких кадров должна всегда быть ориентирована на раскрытие 
научного, экономического, социального, культурного и духовного потенциала региона, на 
обеспечение преемственности в подготовке педагогических кадров, которые сумеют заин-
тересовать молодёжь в экономическом развитии своего края, в культивировании понятий 
наукоориентированной практики и практикоориентированной науки. Но самое главное – в 
выдвижении человеческого ресурса как главного капиталовложения Камчатского края с его 
суровым климатом, тяжёлыми условиями труда и устойчивым депрессивным состоянием 
экономики. Создание разнообразной и индивидуально-ориентированной системы подготов-
ки новых научных и научно-педагогических кадров, в которой молодые специалисты смогут 
реализовать себя, апробировать свои идеи, и самое главное – почувствовать значимость и 
ценность своего труда, позволит качественно повлиять на снижение оттока молодого населе-
ния из края, а значит, и на решение проблемы кадрового голода в сфере науки и образования.

Ключевые слова: научные кадры, научно-педагогические кадры, Камчатский край, профес-
сиональная подготовка педагогов и научных сотрудников, высококвалифицированные спе-
циалисты

traInIng of scIentIfIc and scIentIfIc and pedagogIcal staff  
In the KamchatKa KraI

E. Gnezdilova 
Vitus Bering Kamchatka State University  
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Abstract
Relevance. There is a need to expand the currently available ideas about the most effective strate-
gies and models for training scientific and scientific-pedagogical personnel in different regions of 
the Russian Federation. Uniform standards and educational guidelines that are being developed in 
the Central Federal District do not always receive adequate and effective ways of implementation in 
more remote districts. In particular, the Far Eastern District, which has always been characterized 
by difficulties in transport communication with other subjects of the country, as well as persistently 
low indicators of socio-economic development, cannot switch to innovative strategies and tactics 
proposed by the Federal Center. This study attempts to carry out a comprehensive analysis of the 
current trends in the system of professional training of researchers and teachers in the Kamchatka 
Territory.
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Aim. To study the features of the training of pedagogical and scientific-pedagogical personnel in the 
Kamchatka Region, taking into account the cultural, historical and socio-economic characteristics of 
this region, and also to suggest possible ways and techniques to improve the quality of professional 
training of teachers.
The scientific novelty, theoretical significance / practical significance. The scientific novelty of the 
study lies in expanding the currently available ideas about the most promising methods and tech-
niques for improving the quality of training of pedagogical and scientific-pedagogical personnel in 
the Kamchatka Territory. The theoretical significance of the study is due to the concretization and 
specification of such psychological, pedagogical and social concepts as “motivation for work”, “ef-
fective contract”, “professional burnout”, “internship site”. The practical significance of the study is 
determined by the possibility of using the materials of this work in the experimental and practical 
activities of methodologists involved in the development of manuals and guidelines to accompany 
scientific and scientific-pedagogical personnel in the Kamchatka Territory.
Research results. The main results of the study are: a generalized description of regional factors af-
fecting the quality of scientific and pedagogical training of young personnel; analysis of significant 
trends in ensuring the quality of training of young specialists at the regional level; in the promotion 
and justification of specific methods and techniques that can improve the system of training scien-
tific and scientific-pedagogical personnel in the Kamchatka Territory.
Conclusions. The paper concludes that the systematic training of scientific and scientific-pedagogi-
cal personnel, coordinated at the regional level, without a doubt, qualitatively contributes to improv-
ing the tasks of preserving and developing the intellectual part of society. In the future, the training of 
such personnel should always be focused on the disclosure of the scientific, economic, social, cul-
tural and spiritual potential of the region; on ensuring continuity in the training of teaching staff who 
will be able to interest young people in the economic development of their region; on cultivating the 
concepts of science-oriented practice and practice-oriented science. But the most important thing 
is to promote the human resource as the main capital investment of the Kamchatka Territory with its 
harsh climate, difficult working conditions and a stable depressed state of the economy. The creation 
of a diverse and individually oriented system for training new scientific and scientific-pedagogical 
personnel, in which young specialists will be able to realize themselves, test their ideas, and, most 
importantly, feel the significance and value of their work, will make it possible to qualitatively influ-
ence the reduction of the outflow of the young population from the region and, therefore, to solve the 
problem of shortage of personnel in the field of science and education.

Keywords: scientific personnel, scientific and pedagogical personnel, Kamchatka Territory, profes-
sional training of teachers and researchers, highly qualified specialists

ВВЕДЕНИЕ
Специфика современной подготов-

ки научных и научно-педагогических 
кадров в Камчатском крае во многом 
обусловлена историко-культурными 
особенностями развития экономики и 
системы образования в данном регионе . 
Помимо исторических факторов, а также 
современных векторов педагогической 
подготовки в нашей стране, обращаясь 
к вопросу о подготовке кадров в Камчат-
ском крае, нельзя не учитывать специ-
фику всего Дальневосточного региона, 

который издавна был депрессионным, 
т . е . его экономическое состояние было 
значительно ниже в сравнении с другими 
регионами страны, что связано с целым 
комплексом исторических, климатиче-
ских и географических факторов . Кроме 
того, возникновение депрессивных ре-
гионов нередко связано с отсутствием 
разумного планирования в системе осво-
ения и использования природных ресур-
сов [22, p . 15] .

В данной работе будет проведено ис-
следование актуальных стратегий разви-
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тия системы подготовки научных и науч-
но-педагогических кадров в Камчатском 
крае, а также будет осуществлена попыт-
ка обоснования оптимальных способов и 
приёмов повышения качества этой систе-
мы с учётом особенностей Камчатского 
края . В поле нашего внимания попадают 
объективные экономические и образо-
вательные факторы, предопределяющие 
создание и функционирование системы 
подготовки научных и научно-педагоги-
ческих кадров в Камчатском крае . К та-
ким факторам мы относим следующие:

1 . Камчатский край, как и весь Даль-
невосточный округ, издавна отличается 
не только значительной удалённостью от 
центральных регионов Российской Фе-
дерации, но и слабо развитой системой 
транспортного сообщения . По свидетель-
ству Я . А . Ильинской, сравнительный 
анализ коэффициента транспортной до-
ступности по регионам является наибо-
лее ярким подтверждением слабого раз-
вития дорожного полотна в Камчатском 
крае: в республике Алтай этот коэффи-
циент составляет – 1,36, в Магаданской 
области – 3,6, а в Камчатском крае – 0,6 
[9, с . 72] . 

Трудности и дороговизна передви-
жения с полуострова Камчатки на мате-
риковую часть страны напрямую сказы-
ваются на низкой динамике в развитии 
стратегических партнёрств с учебными 
учреждениями России, а также с между-
народными образовательными организа-
циями . Соответственно, потенциальных 
инноваций, которые могли бы возник-
нуть на Камчатке за счёт образователь-
ных партнёрств в системе подготовки пе-
дагогических кадров, также практически 
не наблюдается . 

Отдалённость региона от федераль-
ного центра оказывает значительное 
влияние на развитие системы высшего 
образования в Дальневосточном феде-
ральном округе [17, с . 110] .

2 . Историко-географическая и соци-
ально-экономическая специфика Кам-
чатского края всегда ориентировалась на 

рыбную отрасль, которая сегодня фак-
тически монополизирована частными 
владельцами . Этот и многие другие фак-
торы, среди которых – низкая оплата и 
тяжёлые условия труда – привели к тому, 
что профессия рыбака сегодня, хоть и 
является востребованной, не считается 
престижной среди молодёжи . Как след-
ствие, многие аспекты обучения, связан-
ные с рыбным промыслом, сегодня име-
ют значительные пробелы – например, 
предмет «Физика», сдача ЕГЭ по которо-
му является обязательным условием для 
поступления в Камчатский государствен-
ный технический университет на те спе-
циальности, которые связаны с рыбной 
сферой, является одним из самых непо-
пулярных у современных выпускников . 
Согласно данным Федеральной службы 
по надзору в сфере образования и науки,  
среди участников ЕГЭ в 2023 г . в Камчат-
ском крае самым популярным дополни-
тельным предметом является «Общест-
вознание», а вторым по популярности –  
«Информатика»1 .

Как отмечает Я . А . Ильинская, «шко-
лы Камчатского края страдают от от-
сутствия высококвалифицированных 
учителей физики» [9, с . 73] . Причём в 
некоторых сельских школах Камчатско-
го края этот предмет преподают учителя 
других специальностей . Немаловажным 
фактором, диктующим современный об-
лик образовательной системы Камчатско-
го края, является регулярный отток насе-
ления, прежде всего молодёжи . Согласно 
социальному опросу, проведённому в 
2020 г . О . Ю . Гадецким и Л . И . Кулаковой, 
большая часть молодёжи, проживающей 
в Петропавловске-Камчатском, считает, 
что «город не способен удовлетворить 
их потребности» [6, с . 46], а потому после 

1 Камчатский край: «Участники ЕГЭ-2023 определи-
лись с выбором предметов» // Федеральная служба 
по надзору в сфере образования и науки: [сайт] . 
URL: https://obrnadzor .gov .ru/novosti-regionov/
kamchatskij-kraj-uchastniki-ege-2023-opredelilis-s-
vyborom-predmetov (дата обращения: 20 .08 .2023) .
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окончания обучения многие планируют 
мигрировать в другие регионы страны . 

Отток молодого населения из Кам-
чатского края, во-первых, свидетельст-
вует о незаинтересованности молодёжи 
в развитии своего края, а следовательно, 
и о низкой научной и научно-педагогиче-
ской подготовке специалистов, которые 
на разных этапах образовательного про-
цесса могли бы заинтересовать учащихся 
в этом вопросе . Во-вторых, отток молодё-
жи негативно сказывается и на преемст-
венности в подготовке молодых педаго-
гов и научных сотрудников . Современная 
преподавательская деятельность на всех 
этапах образовательного процесса ну-
ждается в молодых кадрах – число моло-
дых специалистов в учебном учреждении 
напрямую указывает на активное совер-
шенствование системы обучения и регу-
лярное обновление кадрового состава . 

3 . Отсутствие разнообразия в предо-
ставлении образовательных услуг, в том 
числе и в системе подготовки научных и 
научно-педагогических кадров . Многие 
современные исследователи указывают 
на то, что в ближайшие десятилетия в 
Камчатском крае должны быть предпри-
няты решительные меры по устранению 
«кадрового голода» и повышению кадро-
вой безопасности региона, проявляю-
щейся в снижении «числа рисков и угроз, 
связанных с состоянием человеческих ре-
сурсов, интеллектуальным потенциалом 
и трудовыми отношениями» [12, с . 497] .

4 . Современные образовательные 
стандарты, которые являются едиными 
и обязательными к исполнению всеми 
субъектами Российской Федерации, на 
практике могут быть сопряжены с огром-
ным рядом трудностей, обусловленных 
региональной спецификой . Так, предпи-
сание о необходимости сотрудничества 
вузов с предприятиями, а в случае с под-
готовкой педагогов и научных сотруд-
ников – с другими образовательными 
учреждениями, имеет вполне значимые 
ориентиры, связанные с комплексной 
подготовкой молодых специалистов, на 

деле сталкивается с отсутствием заинте-
ресованности со стороны работодателей 
в найме сотрудников, не имеющих дол-
жной квалификации и опыта . 

Все вышеприведённые факторы, на 
наш взгляд, необходимо принимать во 
внимание при разработке стратегий, спо-
собов и приёмов повышения качества си-
стемы подготовки научных и научно-пе-
дагогических кадров в Камчатском крае . 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Цель исследования – изучить особен-

ности подготовки педагогических и науч-
но-педагогических кадров в Камчатском 
крае с учётом культурно-исторических и 
социально-экономических особенностей 
этого региона, а также предложить воз-
можные способы и приёмы повышения 
качества профессиональной подготовки 
педагогов .

Методология  
и методы исследования

Основным методом исследования 
является диалектический метод, объе-
диняющий в себе историко-логический, 
сравнительный, теоретический и струк-
турно-системный анализ явлений и фак-
тов . В работе также используются обще-
научные методы, обобщение, сравнение, 
актуализация, анализ, синтез, идеализа-
ция, систематизация . 

Организация исследования  
и этапы работы 

Основной базой исследования высту-
пила кафедра педагогики психолого-пе-
дагогического факультета Камчатского 
государственного университета имени 
Витуса Беринга .

Работа проводилась в два этапа –  
в формате аналитической и научно-пои-
сковой работы .

На первом этапе осуществлялся тео-
ретико-методологический и историогра-
фический анализ научной литературы, 
позволяющей оценить особенности раз-
вития системы подготовки научных и 
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научно-педагогических кадров в Камчат-
ском крае .

На втором этапе подводились выводы 
о проделанной научно-поисковой работе, 
разрабатывались рекомендации, направ-
ленные на улучшение качества подготов-
ки научных и научно-педагогических ка-
дров в Камчатском крае .

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Подготовка научных и научно-педа-
гогических кадров в Камчатском крае 
сегодня напрямую связана с теми истори-
ческими процессами, которые повлияли 
на развитие образования во всём Дальне-
восточном регионе . Именно в контексте 
исследования истории возникновения 
и развития образовательных тенденций 
можно проследить те стереотипные мо-
дели подготовки педагогов, которые при-
меняются и сейчас и которые нуждаются 
в кардинальном реформировании . 

Наиболее значимой отправной точ-
кой, предопределившей современный 
облик образовательной системы в Кам-
чатском крае, стали 1910-е гг . В период с 
1909 по 1911 гг . Петропавловск-Камчат-
ский становится областным центром, 
что приводит к открытию новых учебных 
заведений, в том числе и педагогического 
училища [5, с . 93] . 

Последующее развитие подготовки 
педагогических и научно-педагогиче-
ских кадров осуществлялось в контексте 
советской идеологии, которая всячески 
поощряла развитие науки и её сближение 
с производством . Ориентированность 
советской власти на всестороннее повы-
шение качества образования привело и 
к росту числа учебных заведений и, как 
следствие, к конкретизации и совершен-
ствованию системы педагогической под-
готовки . 

В целом на сегодняшний день в Кам-
чатском крае действует та же система 
подготовки научных и научно-педаго-
гических кадров, что и в других субъек-

тах Российской Федерации . Эта система 
включает в себя несколько ступеней об-
учения, обеспечивающих подготовку вы-
сококвалифицированных специалистов, 
однако прохождение каждой ступени 
не является обязательным условием для 
преподавания в некоторых учебных уч-
реждениях (например, в общеобразова-
тельной школе) .

1 . Обучение в бакалавриате, по за-
вершении которого выпускник получает 
высшее образование . 

2 . Обучение в магистратуре, которое 
завершается написанием магистерской 
диссертации .

3 . Обучение в аспирантуре, во вре-
мя которого осуществляется активная 
научно-исследовательская деятельность 
аспиранта, завершающаяся, как правило, 
написанием кандидатской диссертации .

4 . Обучение в докторантуре, после за-
вершения которой соискатель может по-
лучить учёную степень доктора наук .

Несмотря на то, что за последние де-
сятилетия в нашей стране система под-
готовки высших научных и научно-пе-
дагогических кадров развивалась весьма 
активно, многие факторы сыграли отри-
цательную роль в формировании моти-
вов молодых учёных, поступающих или 
уже заканчивающих аспирантуру . Так, с 
1 марта 2022 г . в ходе подготовки научно- 
педагогических кадров в аспирантуре 
стали использоваться вместо федераль-
ных образовательных стандартов феде-
ральные государственные требования, 
переход на которые способствовал воз-
никновению целого ряда организацион-
ных проблем [1, с . 153] . Исследователи, 
занимающиеся изучением этого вопроса, 
отмечают, что «до 2025 г . в системе подго-
товки научных и научно-педагогических 
работников будет наблюдаться переход-
ный период одновременного действия 
направлений подготовки и научных спе-
циальностей в аспирантуре» [14, с . 11] . 
Соответственно, ряд трудностей в науч-
ной и научно-педагогической подготовке 
кадров будет сопряжён с такими труд-
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ностями, как дифференциация наимено-
ваний квалификаций [3, с . 78], согласо-
вание систем подготовки и аттестации 
кандидатов наук [15, с . 40], уточнение 
целей аспирантуры как компонента обра-
зовательного процесса, отвечающего за 
инновационную подготовку научных 
сотрудников как «носителей новых на-
учных подходов и концепций» [18, с . 59], 
уточнение вопросов исследовательского 
финансирования [21] и т . п .

Переход на новую модель аспиран-
туры, с одной стороны, обусловлен 
«стратегическими задачами повышения 
конкурентоспособности российских уни-
верситетов» [4, с . 25] и повышения ре-
зультативности аспирантуры, в частности 
за счёт «преодоления различного рода ба-
рьеров и препятствий, снижающих шансы 
на успех в заданные “дорожной картой” 
(индивидуальным планом работы) сро-
ки» [2, с . 36] . С этой точки зрения можно 
с уверенностью сказать, что подготовка 
научных и научно-педагогических кадров 
по новым требованиям «снова возвраща-
ется к немецкой модели наставничества» 
[11, с . 132] . С другой стороны – эта модель 
есть ни что иное как реакция на пробле-
мы кадрового обеспечения российской 
науки, в особенности в таких регионах, 
где отток населения напрямую сказыва-
ется на нарушения в системе непрерывно-
го воспроизведения научных кадров [10, 
с . 10] . Большая часть инициативной мо-
лодёжи Камчатского края уезжает учится 
в другие субъекты Российской Федера-
ции, причиной чему является не только 
сравнительно невысокий уровень про-
фессиональной подготовки, но и целый 
комплекс «житейских» проблем: суровый 
климат, невысокая заработная плата, но 
при этом дороговизна продуктов и тари-
фов ЖКХ, низкий уровень здравоохране-
ния, логистические трудности и т . д . 

Если на вышеприведённые внешние 
факторы образовательная система не 
имеет влияния, то вполне возможным 
с её стороны представляется реформи-
рование системы подготовки научных и 

научно-педагогических кадров с целью 
повышения профессиональной компе-
тентности современных педагогов, кото-
рые смогут впоследствии заинтересовать 
молодое поколение в развитии и улучше-
нии экономического положения Камчат-
ского края . 

Современная образовательная ситуа-
ция обнаружила потребность в использо-
вании лучших образцов отечественного 
опыта для совершенствования системы 
подготовки педагогических кадров, пока-
зала необходимость учёта основных тен-
денций развития педагогического обра-
зования в регионе при проектировании и 
реализации современных образователь-
ных программ, особенно в аспекте опере-
жающего обучения [20] .

На краевом уровне за последние годы 
было предпринято много попыток ре-
формирования системы подготовки на-
учных сотрудников и педагогов . Значи-
мым в этом отношении является Приказ 
от 11 .04 .2023 № 312 «Об утверждении 
комплекса мер по созданию и функцио-
нированию региональной системы науч-
но-методического сопровождения педа-
гогических работников и управленческих 
кадров в Камчатском крае на период до 
2024 года»1, в котором прописаны три 
приоритетных направления по созданию 
и функционированию научно-методиче-
ского сопровождения педагогических ра-
ботников Камчатского края: 

I . «Управление системой научно-ме-
тодического сопровождения педагогиче-
ских работников и управленческих ка-
дров» . В структуру первого направления 
входят четыре программы:

1 .  Разработка, оказание помощи в раз-
работке, а также последовательное 

1 Приказ от 11 .04 .2023 № 312 «Об утверждении ком-
плекса мер по созданию и функционированию 
региональной системы научно-методического со-
провождения педагогических работников и управ-
ленческих кадров в Камчатском крае на период 
до 2024 года» [Электронный ресурс] . URL: https://
sixschool .ru/wp-content/uploads/2022/04/komplex_
mer_po_sozdaniy_reg_system .pdf (дата обращения: 
20 .08 .2023) .
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внедрение документации, которая 
сопровождает и регламентирует 
деятельность педагогов и научных 
сотрудников, повышающих свою 
квалификацию . 

2 .  Создание критериев и показателей, 
по которым можно проследить эф-
фективность реализуемого ком-
плекса мер по сопровождению про-
цесса повышения квалификации 
педагогических и научно-педагоги-
ческих кадров . 

3 .  Организация и осуществление мо-
ниторингов, посредством которых 
представятся возможными рассмо-
трение положительных и отрица-
тельных сторон реализуемых ме-
роприятий, оценка эффективности 
функционирования научно-мето-
дического сопровождения и его от-
дельных субъектов . 

4 .  Подготовка и реализация деятель-
ности регионального методическо-
го актива, в фокусе внимания ко-
торого находятся индивидуальные 
образовательные маршруты, кото-
рые представляют собой структури-
рованные программы действий для 
каждого конкретного специалиста 
или учащегося, учитывающие лич-
ностные особенности [13, с . 48] . 

В целом все программы, вошедшие 
в первое направление научно-методи-
ческого сопровождения, направлены 
на координирование деятельности всех 
структурных субъектов системы этого 
сопровождения с целью обобщения еди-
ных результатов, полученных по резуль-
татам повышения уровня кадровой под-
готовки .

II . «Непрерывное повышение профес-
сионального мастерства педагогических 
работников и управленческих кадров» .

Во второе направление вошли семь 
программ, за счёт которых планируется 
обеспечение системности, преемственно-
сти и непрерывности в подготовке педа-
гогических, управленческих и научно-пе-
дагогических кадров:

1 .  Анализ профессиональных дефи-
цитов, выявленных в результате мо-
ниторинга, и разработка способов и 
приёмов повышения квалификаций 
в контексте индивидуального обра-
зовательного маршрута . 

2 .  Организация и реализация стажи-
ровок, обеспечивающих практи-
ческое внедрение инновационных 
методов и приёмов повышения 
квалификации педагогически кад- 
ров . Сам формат стажировочных 
площадок является инновационной 
формой разностороннего профес-
сионального сотрудничества, позво-
ляющей «решать задачи внедрения 
инноваций в практику работы пе-
дагогов в современных условиях мо-
дернизации образования» [8, с . 57] .

3 .  Обеспечение регулярной диагно-
стики профессиональной компе-
тентности научных и педагогиче-
ских кадров, а также построение и 
корректирование индивидуальных 
образовательных маршрутов, кото-
рые позволят учесть и реализовать 
на практике специфические особен-
ности конкретного специалиста .

4 .  Непосредственная деятельность по 
развитию и совершенствованию 
конкретных профессиональных 
компетенций педагогических и на-
учно-педагогических кадров . 

5 .  Проведение профилактической 
работы по предотвращению про-
фессионального выгорания пе-
дагогических кадров . Под про-
фессиональным выгоранием в 
современной психологической ли-
тературе понимается особый вид 
стресса, которое проявляется в 
истощении энергетических ресур-
сов в результате постоянных эмоци-
ональных требований в работе [23] . 

6 .  Создание совместно с региональ-
ным методистом индивидуальных 
образовательных маршрутов для 
педагогических работников . Ком-
плексный подход к разработке та-
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ких маршрутов позволит учесть на-
иболее сильные стороны педагога, 
а также компенсировать и усовер-
шенствовать те аспекты его профес-
сиональной компетентности, кото-
рые нуждаются в улучшении . 

7 .  Обеспечение системы взаимодейст-
вия разных педагогических работ-
ников и научных сотрудников, ко-
торые на совместных методических 
мероприятиях смогут обмениваться 
опытом, а также участвовать в си-
стеме наставничества . 

В целом в вышеприведённом направ-
лении мы видим пример комплексного и 
разностороннего подхода к обеспечению 
сопровождения научных и научно-педа-
гогических работников в процессе повы-
шения их профессиональной квалифика-
ции . 

III . «Содержательно-методическое 
обеспечение непрерывного професси-
онального (педагогического) образова-
ния» . В структуру третьего направления 
вошли 8 программ: 

1 .  Создание и распространение ме-
тодических рекомендаций, в том 
числе и в цифровом формате, сре-
ди педагогических работников и 
управленческих кадров . 

2 .  Введение регионального банка, ре-
гистрирующего успешные педаго-
гические, научно-педагогические и 
управленческие практики не только 
в Камчатском крае, но и в других 
субъектах РФ . Собственно, данные 
из такого банка станут ценным ин-
формационным ресурсом для реа-
лизации стажировочных площадок 
педагогов и научно-педагогических 
сотрудников .

3 .  Создание системы информирова-
ния педагогической общественно-
сти о ключевых образовательных 
ориентирах нашей страны . 

4 .  Осуществление руководства над 
деятельностью инновационных 
площадок, на которых происходит 
реализация проектов, качественно 

улучшающих профессиональную 
подготовку педагогических и науч-
но-педагогических кадров преиму-
щественно за счёт цифровизации 
образовательного процесса . 

5 .  Создание методических разработок, 
обеспечивающих контроль над про-
цессами воспитания и обучения . 
Данная программа реализуется пре-
имущественно в формате совмест-
ных мероприятий с методическими 
объединениями образовательных 
учреждений .

6 .  Разработка дополнительных и 
внеурочных учебных программ, 
элективных курсов, научно-мето-
дически пособий, дидактических 
материалов, которые педагоги смо-
гут использовать в своей професси-
ональной деятельности .

7 .  Обеспечение высокого методиче-
ского уровня проведения всех ви-
дов занятий . 

8 .  Систематизация и упорядочивание 
методического обеспечения учеб-
ных дисциплин в соответствии с 
современными методическими тре-
бованиями, предъявляемыми в сфе-
ре отечественного образования . 

На наш взгляд, систему подготовки 
научных и научно-педагогических кадров 
в Камчатском крае можно расширить и 
качественно улучшить за счёт комплекса 
мероприятий, учитывающих ранее пред-
ставленные региональные факторы, нега-
тивно сказывающиеся на социально-эко-
номическом положении края .

Здесь в первую очередь мы имеем в 
виду восполнение педагогического ка-
дрового дефицита за счёт повышения 
заработной платы труда . К сожалению, 
современные руководители имеют слабое 
представление о понятии мотивации тру-
довой детальности, заведомо ложно апел-
лируя исключительно к энтузиазму педа-
гогов и отдавая предпочтение молодым 
специалистам, среди которых всё чаще 
встречаются случаи профессионального 
выгорания . Под мотивацией трудовой 
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деятельности понимается прежде всего 
«стремление работника удовлетворить 
собственные потребности в определён-
ных благах посредством труда, который 
направлен на достижение целей предпри-
ятия» [19, с . 114] .

Насколько бы учитель не был высоко 
квалифицирован и искренне заинтере-
сован в исполнении своих должностных 
обязанностей, эти качества не будут 
иметь значения, если:

− он не будет наделён самостоятельно-
стью в принятии решений, касающихся 
содержательной специфики конкретно-
го учебного предмета, курса или дисци- 
плины;

− получать возможность к установ-
лению обратной связи с руководством, 
которое объективно и всесторонне будет 
оценивать эффективность деятельности 
педагога . 

В связи с этим многие современные 
исследователи, занимающиеся анализом 
тенденций в сфере повышения квали-
фикации педагогов в Камчатском крае, 
склоняются к тому, что перспективной 
областью, повышающей не только ка-
чество и профессионализм труда, но и 
личностную заинтересованность педаго-
гов, является программа эффективного 
контракта . Главной отличительной чер-
той эффективного контракта, по словам 
А . И . Гардановой и Е . В . Этингоф, явля-
ются детально прописанные стимулиру-
ющие выплаты за работу, в эффективный 
контракт включается: «наименование 
выплаты, условие её получения, показа-
тели и критерии оценки деятельности, а 
также периодичность и размер выплат» 
[7, с . 105] .

Кроме того, мы считаем, что система 
улучшения качества профессиональной 
подготовки научных и научно-педагоги-
ческих сотрудников должна начинаться 
с этапа среднего и высшего профессио-
нального педагогического образования, 
которое должно стать максимально пра-
ктикоориентированным . Лишь регуляр-
но реализуя свои профессиональные 

компетенции и личностный потенциал в 
практической деятельности, можно вы-
работать те психологические механизмы 
регуляции, которые обеспечивают и вы-
работку защитных механизмов, предо-
твращающих профессиональное выгора-
ние, и профессиональный рост научных 
и научно-педагогических работников . 

В условиях многообразия внешнего 
опыта реализации современных образо-
вательных систем в разбалансированном 
в политическом смысле мире актуальны-
ми становятся вопросы: о национальной 
идентичности отечественной системы 
образования; о защите исторической 
памяти отечественных педагогических 
концепций и теорий; о целенаправленной 
трансляции передовых научно-педагоги-
ческих идей; о распространении лучшего 
в стране педагогического опыта [24, p . 7] .

Подводя итог всему вышесказанному, 
отметим, что любые инновации в обла-
сти подготовки научных и научно-педа- 
гогических кадров в Камчатском крае 
должны ориентироваться на историко-
культурные и социально-экономические 
особенности Дальневосточного региона, 
а также на компенсирование проблем, 
связанных с оттоком молодого населения 
из края . Исходя из этого, можно указать, 
что наиболее перспективными направ-
лениями по праву являются: повышение 
заработной оплаты труда, расширение 
возможностей для профессионального 
роста педагогов, реализация системы пе-
дагогического наставничества, создание 
уже на этапе школьного образования 
преемственной системы мотивации и за-
интересованности учащихся в развитии 
Камчатского края .

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Разнохарактерный комплекс факто-

ров, обуславливающих современное со-
стояние системы подготовки научных и 
научно-педагогических кадров в Камчат-
ском крае, в целом сводится к тому, что в 
трудных экономических и климатических 
условиях во главе угла должен находится 
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человеческий ресурс . Способствуя рас-
крытию интеллектуальных и педагогиче-
ских возможностей специалистов, поощ-
ряя их профессиональные инициативы, 
можно сделать значимое капиталовложе-
ние в систему образования Камчатского 
края . Те проекты, которые мы наблюдаем 
в образовательной системе Камчатского 
края сегодня, без сомнения, свидетель-
ствуют о том, что вектор подготовки на-
учных и научно-педагогических кадров 

принимает нужное направление . Одна-
ко для того, чтобы показатели краевых 
проектов были максимально высокими, 
необходимо создавать устойчивую пре-
емственность в сопровождении научных 
сотрудников и педагогов с учётом акту-
альных тенденций современного образо-
вания и самих социально-экономических 
условий жизни в Камчатском крае . 
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