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Аннотация
Актуальность исследования связана с повышением роли стратегического планирования 
и вызвана необходимостью оказания практической методической помощи руководителям 
образовательных организаций разных типов в разработке программы развития как локаль-
ного нормативного акта, определяющего перспективы организационного развития и пути его 
достижения. В статье рассматривается единый подход к разработке программы развития для 
образовательных организаций различных типов в контексте реализации государственной по-
литики Российской Федерации в области науки и образования. 
Цель – раскрыть особенности единого подхода к построению структуры, компонентов и со-
держания программы развития для образовательных организаций разных типов.
Методы исследования: системный анализ, структурно-функциональный анализ, документар-
ная экспертиза, проектирование, систематизация, обобщение, синтез.1

Научная новизна/теоретическая и/или практическая значимость. Научная новизна исследо-
вания состоит в том, что в нём обоснован общий подход к построению структуры (общие по-
ложения; концептуально-методологические основания деятельности; направления, условия и 
механизмы трансформации), компонентов (обоснование актуальности разработки программы 
развития с опорой на нормативные правовые акты; общая концепция развития образователь-
ной организации; методологические подходы к организации деятельности образовательно-
го учреждения; цель и задачи деятельности образовательной организации; организацион-
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ная культура как ресурс развития среды образовательной организации; система управления 
образовательной организацией; современное состояние организации, вызовы, ограничения и 
готовность к их преодолению; трансформация организационной среды как условие реализа-
ции приоритетных направлений деятельности; направления трансформации образовательной 
организации; ресурсное обеспечение и кадровая политика; план и механизмы реализации 
программы развития образовательной организации) и содержания программы развития для 
образовательных организаций разных типов. Теоретическая значимость исследования со-
стоит в том, что в нём уточнены сущностные характеристики понятий: целеполагание, орга-
низационная культура, среда (социокультурная, научно-просветительская, образовательная, 
воспитывающая (воспитательная), информационная, здоровьесберегающая, благоприятная и 
комфортная, безопасная, адаптивная, цифровая среды и медиасреда. Практическая значи-
мость исследования состоит в том, что предложенные материалы и методические рекомен-
дации могут быть применены руководителями образовательных организаций разных типов в 
разработке программы развития как локального нормативного акта. В статье представлены 
примеры оформления подразделов программы развития, даны таблицы для заполнения тре-
буемой информации.
Результаты исследования. Дан последовательный ряда системных представлений о сущно-
сти программы развития. Раскрыты особенности единого подхода к построению структуры 
программы развития для образовательных организаций разных типов, охарактеризованы 
компоненты программы развития, разработаны методические рекомендации к содержанию 
программы развития образовательной организации. 

Ключевые слова: концептуально-ценностные основания, принципы и направления деятель-
ности, методологические подходы, единый подход, программа развития, структура и содер-
жание, направления трансформации, план развития, вызовы и ограничения, организационная 
культура

a unIfIed approaCh to buIldInG the struCture and Content  
of the development proGram of dIfferent types of eduCatIonal 
orGanIZatIons

V. Tsibulnikova
Russian Biotechnological University  
Volokolamskoe shosse, 11, 125080, Moscow, Russian Federation

Abstract
Relevance. The increasing role of strategic planning causes the need to provide practical methodo-
logical assistance to heads of educational organizations of various types in formulation of a develop-
ment program as a local regulatory act that determines the prospects for organizational development 
and ways to achieve it. The article discusses a unified approach to creating a development program 
for educational organizations of various types in the context of implementing the state policy of the 
Russian Federation in the field of science and education.
Aim. To reveal the features of a unified approach to building the structure, components and content 
of a development program for educational organizations of different types.
Research methods.  The research is based on system analysis, structural and functional analysis, 
documentary examination, design, systematization, generalization, synthesis.
Scientific novelty/theoretical and/or practical significance. The scientific novelty of the study lies in 
the fact that it substantiates the general approach to constructing the structure (general provisions; 
conceptual and methodological foundations of activity; directions, conditions and mechanisms of 
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transformation), components (substantiation of the relevance of creating a development program 
based on regulatory legal acts; general concept development of an educational organization; metho- 
dological approaches to organizing the activities of an educational institution; goals and objectives 
of educational organization activities; organizational culture as a resource for the development of the 
educational organization environment; management system of an educational organization; current 
state of the organization, challenges, limitations and readiness to overcome them; transformation 
of the organizational environment as the condition for the implementation of priority areas of activ-
ity; directions of educational organization transformation; resource provision and personnel policy; 
plan and mechanisms for implementing the development program of an educational organization) 
and the content of the development program for educational organizations of different types. The 
theoretical significance of the study lies in the fact that it clarifies the essential characteristics of 
the following concepts: goal setting, organizational culture, environment (sociocultural, science-
educational, educational, instructional, informational, health-preserving, favorable and comfortable, 
safe, adaptive, digital environment and media environment. The practical significance of the study 
lies in the fact that the proposed materials and methodological recommendations can be applied by 
heads of educational organizations of various types in the creation of a development program as a 
local regulatory act. The article presents examples of the design of subsections of the development 
program, and provides tables for filling out the required information.
Research results. A consistent series of systemic ideas about the essence of the development pro-
gram is given. The features of a unified approach to building the structure of a development program 
for educational organizations of different types are revealed, the components of the development 
program are characterized, and methodological recommendations for the content of the develop-
ment program of an educational organization are developed.

Keywords: conceptual and value foundations; principles and directions of activity; methodological 
approaches; unified approach; development program; structure and content; directions of transfor-
mation; development plan; challenges and limitations; organizational culture

ВВЕДЕНИЕ
Постановка стратегических целей 

государственной политики и измене-
ние внешних факторов определяют по-
требность в поиске новых подходов к 
осуществлению деятельности образо-
вательных организаций с сохранением 
их ценностей, традиций, исторической 
идентичности, что вызывает необходи-
мость разработки программы развития 
на 3–5 лет .

Наличие в образовательной организа-
ции программы развития как обязатель-
ного локального акта определяется п . 7 
ч . 3 ст . 28 Федерального закона от 29 де-
кабря 2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 
Российской Федерации»1 .

1 Федеральный закон от 29 .12 .2012 . № 273-ФЗ «Об 
образовании в Российской Федерации» [Электрон-
ный ресурс] . URL: https://www .consultant .ru/docu-
ment/cons_doc_LAW_140174 (дата обращения: 
24 .08 .2023) .

Программа развития рассматривается 
Е . Н . мясищевой как инструмент органа 
управления образовательной организа-
ции [11] . Л . А . Ротобыльская подчёркива-
ет, что «программа развития – это доку-
мент всего педагогического коллектива, 
стратегический ориентир в деятельности 
каждого его члена; значимый документ 
для обучающихся, родителей, обществен-
ности» [18, с . 22] .

Г . в . Яковлева и Т . А . Сваталова обра-
щают внимание на то, что в разработке 
программы развития должны принимать 
участие члены педагогического коллек-
тива, в связи с чем необходима профес-
сиональная подготовка педагогов через 
систему дополнительного образования к 
проектированию стратегического доку-
мента [31] .

Т . С . Патрикова выделяет три основ-
ных задачи программы развития: дать 
аналитическое обоснование программы, 
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описать стратегию желаемого состояния 
системы и определить тактику перехода 
в режим развития [16] . С . Г . молчанов 
предлагает следующие компоненты про-
граммы развития: содержание образова-
ния, содержание социализации; педаго-
гический персонал; содержание обучения 
и воспитания; материально-техническое 
оснащение; финансово-экономическое 
обеспечение; система управления [14] . 
в . Н . виноградов и О . Г . Прикот отмечают, 
что в программе развития образователь-
ной организации важным является подра-
здел «Ожидаемые конечные результаты 
реализации программы» (обязательные 
(инвариантные результаты реализации 
государственного или муниципального  
задания) и рейтинговые результаты (со-
держат индивидуальные достижения 
образовательной организации)) [2] .

Изучение массива научной, учебно-
методической литературы, нормативных 
актов, экспертный системный и структур-
но-функциональный анализ методиче-
ских рекомендаций и программ развития 
образовательных организаций различных 
типов показали отсутствие единого под-
хода, позволяющего системно взглянуть 
на структуру и содержание программы 
развития как стратегического документа .

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Цель и задачи исследования

Цель исследования – раскрыть осо-
бенности единого подхода к построению 
структуры, компонентов и содержания 
программы развития для образователь-
ных организаций разных типов .

Поставленная цель позволила опреде-
лить следующие задачи:

–  обосновать единый подход к по-
строению структуры программы разви-
тия для образовательных организаций 
разных типов;

– раскрыть особенности единого под-
хода к построению содержания програм-
мы развития для образовательных орга-
низаций разных типов;

–  подготовить методические рекомен-
дации руководителям образовательных 
организаций разных типов для практиче-
ской помощи в разработке программы раз-
вития как локального нормативного акта .

Методология и методы  
исследования

Исследование опиралось на методоло-
гию:

– аксиологического подхода (А . в . Кирь-
якова [6], Л . в . мосиенко [15], в . А . Сластё-
нин, Г . И . Чижакова [24] и др .);

– культурологического подхода  
(в . в . Краевский, И . Я . Лернер [20], 
м . Н . Скаткин и др .);

– системного подхода (И . в . Блауберг 
[1], А . А . малиновский [10], в . Н . Садов-
ский [19], Э . Г . Юдин [30] и др .);

– деятельностного подхода (Л . С . вы-
готский, А . Н . Леонтьев [8], С . Л . Рубин-
штейн, Г . П . Щедровицкий [29] и др .);

– ресурсного подхода (Т . П . Зинченко 
[3], Е . И . Иванова [5], в . м . Лизинский 
[9], С . д . Поляков) [17];

– проблемно-функционального (процес-
сного) подхода (в . И . Зверева, Ю . А . Ко-
наржевский, Т . И . Шамова [7] и др .);

– информационного подхода 
(Л . И . Фишман [22] и др .);

– проектного подхода (С . Т . Шацкий 
[27], И . П . Иванов [4] и др .);

– средового подхода (С . Т . Шацкий 
[28], в . А . Ясвин [32] и др .);

– здовьесберегающего подхо-
да (Н . П . Абаскалова, Н . Н . маляр-
чук, З . И . Тюмасева, О . А . Шклярова, 
Т . И . Шамова [25] и др .) .

Методами исследования выступали: 
системный анализ, структурно-функци-
ональный анализ, документарная экспер-
тиза, проектирование, систематизация, 
обобщение, синтез .

Организация исследования  
и результаты

в данном подразделе прописаны эта-
пы организации исследования, в ходе 
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которых в качестве результатов исследо-
вания предложены методические реко-
мендации руководителям образователь-
ных организаций различных типов по 
разработке программы развития .

На первом этапе исследования была 
разработана структура программы раз-
вития образовательной организации 
(табл . 1) .

На втором этапе исследования были 
разработаны методические рекоменда-
ции к содержанию программы развития 
образовательной организации .

В первом разделе программы развития 
«Общие положения» необходимо пропи-
сать предпосылки, вызывающие необхо-
димость разработки программы развития 
и соответствие деятельности образова-
тельной организации стратегическим це-
лям государственной политики .

Затем в иерархическом порядке следу-
ет указать, в целях реализации каких ак-
туальных нормативных правовых актов 
разработана программа развития:

– в первую очередь следует указать 
Конституцию Российской Федерации;

– во вторую очередь – Федеральные 
законы;

– в третью очередь – акты Президента 
Российской Федерации (сначала указы, 
потом распоряжения);

– в четвёртую очередь – акты Прави-
тельства Российской Федерации (сначала 
постановления, потом распоряжения);

– в пятую очередь – ведомственные 
акты органов исполнительной власти 
(например, приказ или методические ре-
комендации минобрнауки России или 
минпросвещения России);

– в шестую очередь – локальные акты 
самой организации .

в разделе «Общие положения» необ-
ходимо:

– обозначить период реализации про-
граммы развития и обозначить компо-
ненты, заявленные в программе (напри-
мер, «в соответствии с перечисленными 
выше нормативными актами Программа 

Таблица 1 / Table 1

Возможная структура программы развития образовательной организации / Possible 
structure of the development program of an educational organization

№ 
п/п

Раздел программы 
развития

Компоненты программы развития

I . Общие положения Обоснование актуальности разработки программы развития с 
опорой на нормативные правовые акты

II .

Общая концепция 
развития 
образовательной 
организации

2 .1 . Концептуально-ценностные основания и принципы деятель-
ности образовательной организации
2 .2 . методологические подходы к организации деятельности 
2 .3 . Цель и задачи деятельности образовательной организации
2 .4 . Организационная культура как ресурс развития среды обра-
зовательной организации
2 .5 . Система управления организацией

III .

Направления, 
условия 
трансформации и 
механизмы

3 .1 . Современное состояние образовательной организации,  
вызовы, ограничения и готовность к их преодолению
3 .2 . Трансформация организационной среды как условие реали-
зации приоритетных направлений деятельности
3 .3 . Направления трансформации образовательной организации
3 .4 . Ресурсное обеспечение и кадровая политика
3 .5 . План и механизмы реализации программы развития образо-
вательной организации
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развития на период до 2030 г . определяет: 
принципы, методологию, цели и задачи, 
содержание и условия реализации тран-
сформации направлений деятельности, 
систему управления учреждением для 
реализации задач государственной по-
литики Российской Федерации в области 
науки и образования») .

– определить ключевые направления 
развития учреждения (например, для 
образовательных организаций высшего 
образования это могут быть: образова-
тельная деятельность, учебно-методи-
ческая деятельность, научно-исследова-
тельская деятельность, воспитательная 
деятельность и внеучебная работа, де-
ятельность в области дополнительного 
образования, деятельность в области ре-
сурсного обеспечения и политики управ-
ления человеческим капиталом) .

Во втором разделе программы разви-
тия необходимо раскрыть концептуаль-
но-методологические основания деятель-
ности образовательной организации, 
описать, какими принципами руковод-
ствуется организация в своей деятель-
ности (например, «Указ Президента Рос-
сийской Федерации от 09 .11 .2022 № 809 
“Об утверждении Основ государствен-
ной политики по сохранению и укрепле-
нию традиционных российских духов-
но-нравственных ценностей”, определил  
приоритет укрепления 17 традиционных 
ценностей: жизни, достоинства, прав и 
свобод человека, патриотизма, граждан-
ственности, служения Отечеству и от-
ветственности за его судьбу, высоких 
нравственных идеалов, крепкой семьи, 
созидательного труда, приоритета духов-
ного над материальным, гуманизма, ми-
лосердия, справедливости, коллективиз-
ма, взаимопомощи и взаимоуважения, 
исторической памяти и преемственности 
поколений, единства народов России»)1 .

1 Указ Президента Российской Федерации от 
09 .11 .2022 № 809 «Об утверждении Основ госу-
дарственной политики по сохранению и укре-
плению традиционных российских духовно- 
нравственных ценностей» [Электронный ресурс] .  

Принципами деятельности образова-
тельной организации могут выступать:

– принцип системности и целостно-
сти, учёта единства и взаимодействия 
составных частей системы деятельности 
(содержательной, процессуальной, орга-
низационной);

– принцип природосообразности 
(учёт индивидуальных особенностей 
личности), субъект-субъектного взаимо-
действия, социально-психологической 
поддержки личности и обеспечения бла-
гоприятного социально-психологическо-
го климата;

– принцип культуросообразности, 
ценностно-смыслового наполнения со-
держания направлений деятельности и 
организационной культуры;

– принцип приоритета инициатив-
ности, самостоятельности, самореализа-
ции, социального партнёрства в совмест-
ной деятельности;

– принцип соответствия целей совер-
шенствования направлений деятельнос-
ти наличествующим и необходимым ре-
сурсам;

– принцип информированности, пол-
ноты информации, информационного 
обмена, учёта единства и взаимодействия 
прямой и обратной связи .

во втором разделе программы разви-
тия желательно отразить методологиче-
ские подходы к организации деятельности 
учреждения, очередность описания кото-
рых основывается на структуре уровней 
методологического знания по Э . Г . Юдину 
[30] (табл . 2) .

во втором разделе программы разви-
тия необходимо прописать цель и задачи 
деятельности образовательной организа-
ции .

На стадии стратегического целепола-
гания разрабатываются стратегические 
цели . Целеполагание как подфункция 
планирования используется в качестве 
основы для организации деятельности . 

URL: http://publication .pravo .gov .ru/Document/View/ 
0001202211090019 (дата обращения 11 .03 .2023) .
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Таблица 2 /Table 2 

Описание комплекса методологических подходов к управлению образовательной 
организацией / Description of a set of methodological approaches to managing an 
educational organization

№ 
п/п

Методологический 
подход Направленность

Уровень философской методологии

1 . культурологический 
подход

способствует реализации социокультурной направленности 
человека через функционирование социокультурной среды и 
организационной культуры образовательной организации, он 
направлен на повышение общей и профессиональной культуры

2 . аксиологический подход

имеет гуманистическую направленность, предполагает, что 
в основе деятельности образовательной организации лежит 
созидательная деятельность, опирающаяся на традиционные 
российские духовно-нравственные ценности, профессио-
нально-групповые ценности

Уровень общенаучной методологии

3 . системный подход

позволяет рассматривать организацию педагогический кол-
лектив и в целом образовательную организацию как открытую 
социально-психологическую, динамическую, развивающую-
ся систему, состоящую из двух взаимосвязанных подсистем: 
управляющую (руководство) и управляемую (коллектив)

Конкретно-научный уровень методологического знания

4 . деятельностный подход

согласуется с принципом приоритета инициативности, само-
стоятельности, самореализации, социального партнерства в 
совместной созидательной деятельности и субъект-субъек-
тного взаимодействия, данный подход позволяет установить 
уровень целостности системы деятельности, степень взаимос-
вязи направлений деятельности и механизмов их реализации, 
имеющих созидательный эффект

Уровень методик и техник исследования

5 . информационный подход

рассматривает среду образовательной организации как ин-
формационный процесс, состоящий из специфических опера-
ций: по сбору и анализу информации о состоянии управляе-
мого объекта; преобразованию информации; передаче инфор-
мации с учётом принятия управленческого решения

6 . средовой подход

позволяет рассматривать среду образовательной организации 
как единый и неделимый фактор внутреннего и внешнего ор-
ганизационного развития, при этом под влиянием среды и воз-
можностей для развития человека он выступает одновременно 
и в качестве объекта, и в роли субъекта личностного развития

7 . проблемно-функциональ-
ный (процессный)подход

позволяет осуществлять целеполагание с учетом выявленных 
проблем и рассматривать управление образовательной орга-
низацией как процесс, состоящий из управленческих фун-
кций (анализ, планирование, организация, контроль исполне-
ния управленческих решений, регулирование)

8 . проектный подход
предполагает разрешение имеющихся задач путём индивиду-
ального и совместного проектирования в области приоритет-
ных направлений деятельности
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Эффективность достижения стратегиче-
ских, тактических и оперативных целей 
зависит от того, насколько они разделяе-
мы работниками и сформированы в цен-
ностно-смысловом ядре организацион-
ной культуры .

для того, чтобы по аналогии можно 
было осуществить целеполагание, при-
ведём типологию целей (табл . 3).

Приведём пример цели деятельности 
общеуниверситетской кафедры .

Планируемая цель деятельности ка-
федры – обеспечение качества:

– образовательной деятельности и 
образовательного процесса в части фор-
мирования у обучающихся компетенций 
по осваиваемым ОПОП;

№ 
п/п

Методологический 
подход Направленность

9 . здоровьесберегающий 
подход

направлен на создание условий для повышения культуры 
здоровья и сбережение здоровья субъектов образовательных 
отношений, что предполагает: развитие инфраструктуры физ-
культурно-спортивной направленности, создание здоровьес-
берегающей, безопасной и адаптивной среды, проведение ме-
роприятий по актуализации здорового стиля жизни

10 . ресурсный подход
позволяет учитывает готовность образовательной организа-
ции реализовать систему деятельности через ресурсное обес-
печение

Таблица 3 / Table 3 

Типология целей во внутришкольном управлении (по В. Е. Цибульниковой) /  
Typology of goals in internal school management (according to V. E. Tsibulnikova)

№ 
п/п

Типологическое 
основание Типы целей

1 . по видам оперативные, тактические, стратегические
2 . по срокам достижения долгосрочные, среднесрочные, краткосрочные

3 . по значению глубокие преобразования, серьезные или частичные измене-
ния, усовершенствование, введение локальных инноваций

4 . по времени действия постоянные и временные
5 . по приоритетности приоритетные (неотложные, первоочередные), отсроченные
6 . по ценностям работников разделяемые, терпимые, неразделяемые

7 . по содержанию

цели по направлениям деятельности (например, цель науч-
но-исследовательской деятельности; цель образовательной 
деятельности; цель деятельности в области дополнительно-
го образования и др .

8 . по воздействию внешних и 
внутренних факторов внешние, внутренние, взаимосвязанные

9 . по измеримости в качественном и количественном виде

10 .
по степени включённости 
педагогического работника 
в процесс реализации цели

формальные, реальные

11 . по численности лиц общеорганизационные, групповые и индивидуальные

12 . по функциям управления цели анализа, цели планирования, цели организации, цели 
контроля, цели регулирования

Источник: [23] .
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– научно-исследовательской деятель-
ности в соответствии с Планом НИР Уни-
верситета, планом НИР кафедры, темой 
НИР кафедры;

– воспитательной деятельности и вос-
питательного процесса в соответствии с 
Рабочей программой воспитания Уни-
верситета и Рабочими программами вос-
питания ОПОП;

– деятельности в области дополни-
тельного образования в части разработки 
программ дПО (повышения квалифика-
ции; профессиональной переподготовки);

– ресурсного обеспечения и кадровой 
политики в части: нормативно-правово-
го, кадрового, финансового, информаци-
онного, учебно-методического, матери-
ально-технического обеспечения .

После целеполагания необходимо уде-
лить особое внимание построению орга-
низационной культуры образовательной 
организации, поскольку она выступает 
мощным стратегическим ресурсом, по-
зволяющим ориентировать педагогиче-
ский коллектив на решение общих целей .

Ядром и системообразующим элемен-
том организационной культуры являют-
ся провозглашаемые ценности, на основе 
которых вырабатываются философия 
организации, групповые нормы, правила, 
формы организационного поведения и 
складывается организационный климат .

Организационная культура образова-
тельной организации является носителем 
традиций и ценностей, принятых в ней, и 
представляет собой основу организаци-
онного поведения педагогического кол-
лектива и гостей .

Например, необходимыми компонен-
тами ценностно-смыслового ядра орга-
низационной культуры кафедры могут 
быть:

– ценность науки, её производными – 
научно-исследовательская деятельность;

– ценность образования, её производ-
ными – образовательная деятельность;

– ценность воспитания, её производ-
ными – воспитательная деятельность и 
внеучебная работа;

– ценность профессионального раз-
вития, её производными – деятельность 
в области дополнительного профессио-
нального образования;

– ценность здоровья, человеческого 
труда и развития кафедры, её производ-
ными – ресурсное обеспечение и кадро-
вая политика .

важным при написании программы 
развития образовательной организации 
является подраздел о системе управления .

Ранее в подразделе «методология и 
методы исследования» был указан про-
блемно-функциональный (процессный) 
подход и обозначен классический для 
общеобразовательных организаций 
управленческий цикл по Т . И . Шамовой 
и Ю . А . Конаржевскому, состоящий из 
управленческих функций (анализ, пла-
нирование, организация, контроль ис-
полнения управленческих решений, ре-
гулирование) [26] . в данном подразделе 
необходимо прописать содержание ка-
ждой функции и взаимосвязь между фун-
кциями, согласовать их с принципами и 
методологическими подходами .

Например, в образовательной орга-
низации высшего образования в системе 
воспитательной деятельности и внеучеб-
ной работы анализу могут быть подвер-
гнуты: итоговые (за учебный год) или 
промежуточные результаты воспитатель-
ной работы, качество воспитательной 
среды; качество ресурсного обеспечения 
реализации воспитательной деятельнос-
ти; качество инфраструктуры качество 
воспитывающей среды и воспитательно-
го процесса; качество управления систе-
мой воспитательной работы; качество 
студенческого самоуправления в ООвО 
и др .

для улучшения качества деятельности 
образовательной организации необходи-
ма внутренняя система оценки качества 
образования (вСОКО), включающая про-
ведение мониторинга качества деятель-
ности как формы организации, сбора, 
хранения, обработки и распространения 
информации о результатах деятельности .
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После описания сущности всего 
управленческого цикла по направлениям 
деятельности образовательной органи-
зации желательно обратить внимание и 
на особенности организационной струк-
туры, включая описание коллегиальных 
органов управления .

В третьем разделе программы разви-
тия «Направления и условия трансфор-
мации» необходимо:

– описать современное состояние 
образовательной организации;

– выделить современные вызовы, ог-
раничения и определить готовность ру-
ководства и коллектива образовательной 
организации к их преодолению;

– описать особенности планируемой 
трансформации организационной среды 
как условия реализации приоритетных 
направлений деятельности;

– раскрыть содержание направлений 
трансформации образовательной орга-
низации;

– разработать и представить план и 
механизмы реализации программы раз-
вития образовательной организации .

Например, для описания современ-
ного состояния образовательной орга-
низации необходим глубокий анализ 
результатов по всем направлениям де-
ятельности (от приоритетных до менее 
значимых), включая анализ открытых 
источников, в том числе официального 
сайта образовательной организации .

в качестве системных вызовов, акту-
альных в рамках реализации программы 
развития образовательной организации, 
целесообразно руководствоваться зада-
чами государственной политики, жела-
тельно провести внутренний анализ го-
товности образовательной организации 
решать эти задачи (пример заполнения 
таблицы – табл . 4) .

Направления трансформации связа-
ны с приоритетными видами деятель-
ности образовательной организации в 

Таблица 4 / Table 4 

Вызовы, ограничения и готовность руководства и коллектива образовательной 
организации к их преодолению / Challenges, limitations and readiness of the 
management and staff of the educational organization to overcome them

№ 
п/п

Нормативный 
правовой акт Вызовы и задачи

Образовательная организация
Уровень 

выполнения
Потенциальная 

готовность

1 .

Указ Президента Рос-
сийской Федерации 
от 09 .11 .2022 № 809 
«Об  утверждении 
Основ государствен-
ной политики по сохра-
нению и укреплению 
традиционных россий-
ских духовно-нравст-
венных ценностей»

– реализация в области работы 
с молодёжью по сохранению и 
укреплению традиционных цен-
ностей

3 .

Указ Президента Рос-
сийской Федерации от 
21 июля 2021 г . № 474 
«О  национальных це-
лях развития Россий-
ской Федерации на пе-
риод до 2030 года»

– здоровье и благополучие людей;
– возможности для самореализа-
ции и развития талантов;
– достойный, эффективный труд;
– цифровая трансформация .
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зависимости от её типа . При написании 
данного подраздела в заключении опи-
сываются особенности трансформации 
ресурсного обеспечения реализации 
приоритетных направлений деятель-
ности образовательной организации 

(нормативно-правового, кадрового, фи-
нансового, информационного, учебно-
методического, научно-методического, 
материально-технического) .

в третьем разделе программы раз-
вития желательно отразить вопрос 

№ 
п/п

Нормативный 
правовой акт Вызовы и задачи

Образовательная организация
Уровень 

выполнения
Потенциальная 

готовность

4 .

Указ Президента Рос-
сийской Федерации 
от 02 .07 .2021 № 400 
«О  Стратегии нацио-
нальной безопасности 
Российской Федера-
ции»

–  создание условий для сохране-
ния национальной идентичности 
и защиты исторической памяти 
отечественной системы науки и 
культуры;
– создание условий для популяри-
зации лучшего в стране научно-
исследовательского и социокуль-
турного опыта;

5 .

Указ Президента Рос-
сийской Федерации от 
07 .05 .2018 г . № 204 «О 
национальных целях и 
стратегических задачах 
развития Российской 
Федерации на период 
до 2024 года»

–  воспитание гармонично разви-
той и социально ответственной 
личности на основе духовно-
нравственных ценностей народов 
Российской Федерации, истори-
ческих и национально-культур-
ных традиций;
–  формирование системы непре-
рывного образования;
– создание современной и безопа-
сной цифровой образовательной 
среды, обеспечивающей высокое 
качество и доступность образо-
вания;
–  формирование эффективной 
системы выявления, поддержки и 
развития способностей, талантов 
детей и молодёжи;

6 .

Указ Президента Рос-
сийской Федерации 
от 09 мая 2017 г . № 203 
«О стратегии развития 
информационного об-
щества в Российской 
Федерации на 2017–
2030 годы»

–  формирование информацион-
ного пространства, путём реали-
зации образовательных проектов;
–  проведение мероприятий в об-
ласти духовно-нравственного 
воспитания граждан;
–  проведение мероприятий по 
сохранению культуры и общерос-
сийской идентичности народов 
России;
–  формирование безопасной ин-
формационной среды;
– формирование электронной би-
блиотеки

Окончание табл. 4
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трансформации среды образовательной 
организации как условия реализации при-
оритетных направлений деятельности .

Среда является единым и недели-
мым фактором внутреннего и внешнего 
психосоциального и социокультурно-
го развития личности . Развитие среды 
становится необходимым условием для 
повышения общей, социальной, профес-
сиональной, эмоциональной культуры и 
культуры здоровья личности .

Социокультурная среда рассматри-
вается: как источник культурного обо-
гащения личности; как институт соци-
ализации; как средство формирования 
личности в контексте её деятельностного 
освоения; как условие взаимодействия её 
субъектов .

Научно-просветительская среда спо- 
собствует профессиональному становле-
нию обучающихся, молодых специали-
стов, молодых учёных, профессиональ-
но-личностному развитию работников 
образовательной организации поскольку 
строится на инновационных идеях .

Образовательная среда является од-
ним из основных ресурсов управления 
индивидуальной траекторией развития 
личности, она способствует повышению 
общей, социальной, научно-исследова-
тельской и эмоциональной культуры .

Воспитывающая среда – среда созида-
тельной деятельности и общения, разно-
образных событий и возникающих в них 
отношений, получения положительных 
эмоций, она направлена на реализацию 
направлений воспитательной деятель-
ности и внеучебной работы .

Тенденции развития медиакоммуни-
каций, интенсивная медиатизация при-
оритетных направлений деятельности и 
специфика образовательной организа-
ции вызывают необходимость трансфор-
мации информационной среды в части 
создания медиа- и цифровой среды как 
интегрированных искусственных комму-
никационных сред . Создание медиасреды 
и цифровой среды будет способствовать 
построению узнаваемого бренда образо-

вательной организации, концентрирую-
щего в себе миссию и ценностно-смысло-
вое ядро организационной культуры .

Здоровьесберегающая среда обеспечи-
вает формирование культуры физическо-
го, психического и социального здоровья 
участников образовательных отношений . 
Центральной задачей является создание 
условий для врастания здоровьесбере-
гающей среды во внутреннюю среду че-
ловека для того, чтобы он испытывал на 
себе её пролонгированное ценностно-
смысловое влияние .

Благоприятная и комфортная среда  
обеспечивает качество физического, пси-
хического, социального и профессио-
нального развития посредством положи-
тельного влияния эмоционального фона 
и снижения неблагоприятного воздейст-
вия других факторов .

Безопасная среда определяет, что без-
опасность на личностном уровне высту-
пает как ценность жизни человека, а на 
общественном – как состояние защи-
щённости жизненно важных интересов 
общества и государства от внутренних и 
внешних угроз .

Адаптивная среда связана с обеспече-
нием условий для оптимального уровня 
духовно-нравственного, социально-куль-
турного, интеллектуального и физиче-
ского развития с учётом природных за-
датков и склонностей .

П . А . мишкин, О . в . Овечкина и 
м . в . Гринина определяют, что ключевым 
в разработке программы развития являет-
ся анализ социального заказа с представ-
лением структуры социальной среды [12] .

Трансформацию среды образователь-
ной организации следует рассматривать 
в разрезе социокультурного пространст-
ва, поскольку оно охватывает человека и 
среду в процессе их взаимодействия, ре-
зультатом которого становится прираще-
ние индивидуальной культуры человека .

А . м . Фёдоров и Н . в . Кармазина 
определяют, что «усиление взаимодей-
ствия внутренней среды общеобразова-
тельной организации с внешней средой 
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средствами системной разработки и реа-
лизации стратегий её устойчивого разви-
тия» является социокультурным факто-
ром, определяющим запрос на новый тип 
руководителя школы [21, с . 225] .

А . м . моисеев подчёркивает, что 
«внешняя среда образовательного учре-
ждения конкретна, специфична и имеет 
бесконечное множество характеристик, 
поэтому следует в первую очередь учиты-
вать и анализировать те из них, которые 
наиболее значимы» [13, с . 29] .

Необходимо дать характеристику 
внешней социокультурной среде, указав, 
какие организации способствуют разви-
тию среды образовательной организации 
(например, перечислить: учреждения 
социальной защиты населения, учрежде-
ния дополнительного образования, би-
блиотеки, дома культуры, музеи, усадьбы 
и дворцово-парковые ансамбли, парки, 
скверы, природоохранные зоны, спор-
тивные комплексы и клубы, храмы и др .) .

для образовательной организации 
высшего образования необходимо дать 

характеристику научно-исследователь-
ской инфраструктуры региона, в которой 
она расположена .

для обеспечения реализации про-
граммы развития необходима опора на 
ресурсный подход, предполагающий стро-
гое соответствие целей деятельности на-
личествующим и необходимым ресур-
сам . Ресурсное обеспечение деятельности 
образовательной организации включает 
следующие виды:

– нормативно-правовое обеспечение;
– кадровое обеспечение; 
– финансовое обеспечение;
– информационное обеспечение;
– научно-методическое и учебно-ме-

тодическое обеспечение;
– материально-техническое обеспече-

ние .
для достижения намеченных страте-

гических целей и тактических задач по 
развитию образовательной организации 
следует составить план и описать меха-
низмы реализации программы развития 
(табл . 5) .

Таблица 5 / Table 5

План и механизмы реализации Программы развития по направлениям трансфор-
мации / Plan and mechanisms for implementing the Development Program in areas of 
transformation

№ 
п/п

Направления трансформации 
деятельности

Механизмы 
реализации Сроки Ответственные 

1.
2.
3.
...

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Анализ исследований, посвящённых 

построению стратегии развития образо-
вательной организации, практический 
опыт разработки методических рекомен-
даций на федеральном уровне позволи-
ли определить наиболее оптимальную 
структуру программы развития образо-
вательных организаций разных типов, 
что связано с реализацией принципа си-

стемности в образовательном простран-
стве Российской Федерации .

Образовательные организации раз-
личных типов имеют свои специфиче-
ские особенности, при этом принцип си-
стемности и целостности, принцип учёта 
единства и взаимодействия составных 
частей системы предполагают единоо-
бразие в построении программы разви-
тия в части структуры и компонентов .
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Определение общих черт образова-
тельных организаций разных типов по-
зволило обосновать единый подход к 
построению структуры, компонентов и 
содержания программы развития и под-
готовить методические рекомендации (с 

примерами) руководителям образова-
тельных организаций для практической 
помощи в разработке программы разви-
тия как локального нормативного акта .

Дата поступления в редакцию 01.08.2023
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